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CONSTRUINDO EQUIPES VENCEDORAS

O Ministério Dinamico da Equipe Quintupla

Versiculos-chave:
"Em uma multiddo de conselheiros ha seguranca (Provérbios 11:14)."

"Preparai planos por consulta (Provérbios 20:18)."

Citacao-chave:

"Ndo posso deixar de expressar o desejo de que cada membiro ...
duvide um pouco de sua prépria infalibilidade .... " Benjamin Franklin
na assinatura da Declaracao de Independéncia

Por Mark & Patti Virkler
© Ano de 1992
Publicado por Communion with God Ministries

3792 Broadway St Cheekto"'-aga, N\. I-1227 W\Vw.cwgtninistries.org
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Introducao

O palco estd montado para Deus inaugurar um avango incrivel no
estilo de liderancga daigreja. O padrao esteve la o tempo todo, mas nao
o vimos. E o estilo de lideranca de equipe quintuplo delineado em
Efésios capitulo quatro de apodstolo, profeta, evangelista, pastor e
mestre.

Deus ja preparou o cendario. Os pastores estdao conosco ha anos. Os
evangelistas surgiram nos anos 50 e 60. Os professores foram o
movimento dos anos 70. Os profetas estdo conosco agora no final dos
anos 80 e inicio dos anos 90, os apdéstolos estarao conosco em meados
dos anos noventa.

Portanto, a equipe esta completa. Foi restaurado pela poderosa mao
de Deus. Aquele que restaura todas as coisas esta agora restaurando o
estilo de lideranca do Novo Testamento.

Nunca deixa de me surpreender que, quando Deus fala uma palavra
OuU se move para a atmosfera, ela nao é apenas captada
simultaneamente ao redor do mundo por Sua Igreja, mas também é
captada por outras pessoas no mundo que ouvem com seus coragoes.
Certamente Sua chuva cai sobre justos e injustos. Certamente
Nabucodonosor recebeu sonhos tao bem quanto Daniel.

E quando olho para as corporagdes mais progressistas em todo o
mundo, elas também se afastaram da lideranga de um homem para
estilos de lideranca de equipe. Eles os acharam mais eficazes, criativos,
vivificantes e prosperos. A mudanca em direcao ao estilo de liderancga
de equipe ja estd a caminho. John Naisbitt fornece um excelente
documentario legivel sobre esse movimento, conforme se manifesta
no mundo dos negdcios em seu livro intitulado Reinventing the
Corporation (Reinventando a Corporag¢ao). Esta disponivel em livrarias
seculares e é altamente recomendavel.

Kevin Conner fornece uma teologia sistematica exaustiva sobre a
lideranca quintupla no Novo Testamento em seu livro The Church in
the New Testament (A Igreja no Novo Testamento) (©1989). E linha
apos linha de texto de prova de cada ponto concebivel da configuragcao
do ministério quintuplo. Portanto, nao sinto necessidade de refazer
neste livro o que ele ja fez tao bem. Para o leitor interessado que
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precisa deste fundamento teoldgico e ainda nao o recebeu,
recomendo fortemente o livro excelente de Conner.

O livro diante de vocé nao construird uma base teoldgica para o
ministério quintuplo. Ele pressupde que vocé ja tenha isso. Em vez
disso, vamos nos concentrar nos aspectos praticos de trabalhar em um
ministério de equipe quintuplo eficaz em sua igreja. Discutiremos
como as equipes funcionam, como construir o espirito de equipe,
como evitar armadilhas comuns da equipe. Ele foi projetado como um
manual de referéncia pratico, com muitas planilhas praticas prontas
para duplicagcao para suas reunides de equipe.

Escrevemos outro livro ainda mais bdasico, sobre o cinco que se
concentra em ajudar as pessoas a descobrir qual motivacao do coracao
elas tém e como comecgar a operar nela. Este livro, intitulado
Capacitados para o Sucesso — Descobrindo as motivagdes do seu
coracao e Colocagao vocacional ministerial, esta disponivel através
Communion With God Ministries (Ministérios Comunhao com Deus),
juntamente com uma experiéncia de discipulado centrada na igreja
inteira que treinara seu povo para o ministério quintuplo. Solicite mais
informacdes em caso de interesse.

Finalmente, estamos desenvolvendo uma rede de igrejas que
estimulardo umas as outras a fé na elaboragao dos principios desses
livros. Um ou dois livros estarao disponiveis em breve sobre essa rede
emergente.

Nao fale: "A equipe quintupla nao funcionard". Se Deus ordenou,
funcionard. Nao nos acovilhemos de medo porgue vemos muitos
obstaculos em nosso caminho. Vamos prosseguir com fé,
estabelecendo regras basicas que aliviarao muitos, até mesmo a
maioria, dos problemas potenciais que enfrentaremos. Vamos tentar a
liderangca do caminho de Deus e ver se ela ndao vence o caminho do
homem. Se este é realmente o padrao de Deus, espero que
experimentemos um crescimento de igreja mais equilibrado e mais
expansivo do que jamais vimos antes.

Sei que estou tirando o conceito quintuplo do ministério das nuvens e,
em vez de reserva-lo para alguns misticos, estou disponibilizando-o a
todos os cristdaos. No entanto, gosto quando a experiéncia crista é
disponibilizada ao homem comum. Pode ndo ser Deus quem o
removeu de nés em primeiro lugar.
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N3ao é necessario que igrejas que estejam usando nossa "experiéncia
de discipulado", que treina para o Ministério Dinamico dos Cinco
Ministérios, o ministério quintuplo, implementem necessariamente a
estrutura de lideranca exigida neste livro. Este livro ndo é uma parte
obrigatdéria desse pacote curricular. Reconhecemos que as igrejas
podem levar um tempo para se ajustar de um estilo de lideranga para
outro, e percebemos que algumas igrejas podem nem mesmo desejar
mudar. Isso depende totalmente da igreja. Este livro simplesmente
apresenta uma visdo do que poderia ser para as igrejas que
escolherem se mover nessa diregao.

Uma vez que nossa igreja local esta aberta a receber o maior numero
possivel de verdades reveladoras que Deus esta restaurando para a
igreja, gosto de pensar em nossa igreja como "O EXPERIMENTO"
Talvez vocé queira participar e "experimentar" conosco também.

Uma nota final: Para maior clareza e simplicidade, usamos o pronome
"ele" para nos referirmos a todas as pessoas, posi¢cdes e ministérios. Isso
ndao deve de forma alguma ser considerado uma qualificagao de
género ou proibicao de mulheres. Acreditamos firmemente que o
Senhor usa homens e mulheres que sao submissos a Ele, e vocé
encontrara muitas mulheres nas listas de ministros do Novo
Testamento.

Que a graca do Senhor Jesus Cristo lhe acompanhe enquanto vocé
constréi com Ele em Seu reino.

Mark & Patti Virkler
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Capitulo 1

Deus Estabeleceu o Ministério de Equipe na

Igreja Do Novo Testamento

PRESBITEROS EM TODAS AS IGREJAS

Nao deve ser surpresa descobrir que Deus estabeleceu presbiteros
(plural) em todas as igrejas do Novo Testamento. Ele nunca deixou que
0 governo de seu corpo repousasse sobre os ombros de um homem,
porque cada um de nds tem muitas limitagdes dentro de nés. Deus
escolheu trabalhar por meio de uma multidao de conselheiros, em vez
de um unico individuo. Sim, varias formas de governo foram expressas
em varios momentos ao longo da histéria biblica, mas com o
derramamento do Espirito Santo em Atos sobre toda a carne,
encontramos uma nova fonte de governo estabelecida, a de uma
equipe quintupla de presbiteros servindo a cada igreja local.

Quando Paulo estabeleceu igrejas, ele o fez nomeando presbiteros.
Quando os presbiteros foram nomeados, as assembleias locais foram
chamadas de igrejas pela primeira vez.

E, tendo-os ordenado presbiteros em cada igreja, e orado com jejum,
recomendaram-nos ao Senhor, em quem creram. (Atos 14:23).

Por isso te deixei em Creta, para que pusesses em ordem as coisas
que faltam, e ordenasses presbiteros em cada cidade, como te
designei; (Tito 1:5)
I ——
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Assim, vemos que as igrejas foram estabelecidas através da ordenacgao
de presbiteros (plural). Nunca encontramos um uUnico homem
governando uma igreja. Sempre foi uma pluralidade de homens que
participaram como lideres servidores. Também vemos que esses
homens nao foram eleitos para o cargo, mas foram ordenados pelo
apodstolo que estabeleceu a igreja. Isso € um grande contraste com
muito do que vemos hoje, quando pastores sozinhos sao votados
dentro e fora das posi¢cdes de lideranca da igreja. Recomendo que
sigamos o padrao do Novo Testamento de nomeacao de presbiteros
para atuar como lideres servos em cada igreja.

POR QUE LIDERANCA DE EQUIPE?

Nenhum homem representa completamente a verdade, a sabedoria e
o poder plenos como Jesus. Cada um de nds experimenta limitagdes
em nossas vidas. Cada um de nds tem areas de fraqueza e feridas que
ainda nao foram curadas. Portanto, somos aconselhados a que:

Na multiddo de conselheiros ha seguranca. (Pv 11:14)

Um pode perseguir mil, e dois colocar dez mil em fuga..
(Deuteronémio 32:30)

Dois pensam melhor do que um; porque eles tém uma boa
recompensa por seu trabalho. Porque, se cairem, um levantard o
seu proximo: mas ai daquele que estiver s6, quando cair; pois ele
ndo tem outro para ajudd-lo a se levantar.... um corddo triplo ndo
€ quebrado rapidamente. (Eclesiastes 4:9-12)

Multiplicamos nossa eficdcia quando nos unimos. Nao apenas
acrescentamos, nés a multiplicamos. Isso foi provado varias vezes em
varios estudos estatisticos. Um que eu mesmo fiz, um "Jogo de
Simulagao - Perdido no Deserto". Nosso instrutor disse a cada um de
nds para imaginar que nosso aviao tinha acabado de cair e estdvamos
sozinhos no deserto a 16 quildbmetros da cidade mais préxima em
temperaturas de 43 graus. Enquanto vasculhavamos os destrocos,
encontramos 15 itens que poderiamos salvar, incluindo uma lona, uma
jarra de agua, uma bussola, uma corda, um espelho, uma faca etc.
Ninguém sabia que tinhamos caido e ninguém sabia onde estavamos.
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No&s deveriamos listar esses itens em ordem de importancia para nos,
para nos tirar do deserto em seguranca. Depois de fazermos nossas
listas, fomos instruidos a nos reunir em equipes de trés ou quatro e
reclassifica-los como um grupo usando o processo de tomada de
decisdo por consenso. Regras especificas foram dadas: "Nao ceda a
outro para evitar um desentendimento" e "Sé porque alguém
consegue o que quer em uma decisao ndo significa que outro deva
conseguir o que quer na préxima decisao", etc.

Depois de classifica-los como um grupo, nossas pontuacdes
individuais e as pontuag¢des do nosso grupo foram comparadas com a
pontuacao de um especialista da NASA (alguém que realmente sabia
O que era necessario para nos tirar do deserto vivos). Foi descoberto
que as pontuagdes do grupo eram quase sempre maiores do que as
pontuagdes individuais. Foi o que aconteceu no meu caso. Entao eu
tinha diante de mim, em uma folha de pontuacao em preto e branco,
a realidade de que eu nao era tao brilhante quanto um grupo de trés
ou quatro. (Duas das outras quatro pessoas do grupo eram mulheres.
Tanto para o meu chauvinismo!)

Isso confirmou minha decisdao de nunca agir sozinho, mas trabalhar
com uma equipe de conselheiros. Estou plenamente convencido de
gue irei mais longe trabalhando em equipe do que trabalhando
sozinho.

A EQUIPE - UM MICRORGANISMO DA IGREJA

Jesus orou pela igreja: "Para que todos sejam um; como tu, Pai, estds
em mim, e eu em ti, para que eles também sejam um em nads: para
que o mundo possa acredite que vocé me enviou (Joao 17:21)."

Uma abordagem de ministério de equipe mostra ao mundo que os
cristaos podem trabalhar juntos em unidade. Depois de formar 2300
denominagdes que geralmente lutam entre si, € hora de a Igreja
modelar uma imagem diferente. Jesus disse que o mundo seria
convencido ao ver nossa unidade. Conseguir que uma equipe de cinco
pastores com dons diversificados trabalhem juntos em um ministério
unificado € um padrao que o mundo (e a Igreja) precisa
desesperadamente ver.
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A TORRE DE BABEL

E o Senhor desceu para ver a cidade e a torre, que os filhos dos
homens construiram. O Senhor disse: 'Eis que o povo é um, e todos
tém uma so lingua; ... e agora ndo haverd impedimento para eles, o
que eles imaginaram fazer. Vamos descer e confundir seus
linguagem, para que ndo entendam a fala uns dos outros' (Génesis
11:5-7).

Que testemunho incrivel do que um povo pode fazer se:
1. Um espirito;
2. Excelente comunicacao; e
3. Um objetivo ou propdsito claramente imaginado ou visionado.

Se a equipe de lideranga de uma igreja puder ter essas trés coisas, nada
serd restringido deles. O que quer que eles tenham proposto no
Espirito fazer, pode e sera realizado. Este é o plano de Deus para a
Igreja, que as equipes de liderangca tenham esses trés ingredientes e
que a Igreja cresca em todos os sentidos, até que as béngaos da aliancga
de Deuteronémio 28:1-14 sejam realizadas em Seu meio. E interessante
notar que nem mesmo os crentes em Génesis 11:5-7 estavam
realizando esse grande feito. Os principios da criatividade espiritual
funcionam para qualquer um que os trabalhe. No entanto, como seus
propdsitos eram contrarios aos propodsitos de Deus, Ele interveio para
confundir suas linhas de comunicacao.

Tenhamos certeza de que a Igreja esta experimentando os trés
ingredientes principais. Este livro & amplamente dedicado a
estabelecé-los e manté-los.

CERTIFICANDO-SE DE QUE TEMOS TODOS OS TRES INGREDIENTES
PRINCIPAIS

A unidade de espirito deve ser um foco fundamental de todas as
relagdes dentro da Igreja. Sem ela nao ha Igreja. A construcao do
espirito individual, o espirito corporativa e a un¢gao do Espirito Santo
tornam-se focos-chave de tudo o que é feito em todo e qualquer
relacionamento, servico e programa.

Cultivando habilidades de comunicagdao: A comunicagao aberta,
honesta e direta serd uma prioridade continua de cada reuniao da
equipe de relacionamento e ancidaos. As habilidades de comunicagao
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serao continuamente aprimoradas e refinadas, e serao dadas
oportunidades continuas para uma comunicacgao eficaz. Sem isso, nao
ha cumprimento da visao.

Um objetivo claramente imaginado ou imaginado deve ser
cristalizado. Isso pode ser recebido e moldado pela equipe de
presbitério trabalhando em conjunto com o resto do corpo da igreja.
Quanto mais pessoas sao trazidas para oferecer uma pecga, mais ela é
propriedade de todos. Tem de saber para onde vai e como planeja
chegar I3, e isso tem de ser transmitido regularmente as pessoas.
(Nota: No livro do autor Visao de Deus: Uma Igreja Sobrenatural
Transformando a Terra, um objetivo claramente previsto &
estabelecido que uma igreja pode adotar ou ajustar.)

O bOM DE UM HOMEM...

O dom de um homem abre espac¢o para ele e o leva diante de grandes
homens (Provérbios 18:16).

Os anciaos estarao constantemente alertas para ajudar as pessoas a
descobrir suas motivagcdes do coracdao e a comecgar a operar em seus
dons. Eles os nutrirdo e verao que eles tém varias oportunidades de
funcionar em suas areas de super capacitagao e crescer no ministério.
A perfeicdao nao sera esperada, pois é dbvio que a tentativa e erro e
erros fazem parte do dominio de cada nova habilidade. Durante o
periodo de aprendizado, os estagidrios servirdo em ministérios menos
centrais e visiveis. Uma vez que a habilidade é desenvolvida, em um
grupo pequeno, serao dadas oportunidades para que eles funcionem
em ambientes de grupo cada vez maiores. Deve haver centenas de
oportunidades para servir em um programa da igreja local, e o
ministério semanal deve ser esperado de todos. O ministério das
pessoas deve ser adaptado as suas motivagdes do coragao. Eles nao
deveriam estar fazendo um trabalho sé porque precisa ser feito. Deve
haver um senso de chamado. Por outro lado, as vezes é necessario
expandir-se e aprender a funcionar em ministérios e servigcos que nao
sao as motivagdes centrais do seu coragao. Deus esta nos chamando
para multiplicar os dons.

A sensibilidade espiritual deve ser usada para preparar as pessoas para
o servigco. Estamos aqui principalmente para edificar pessoas, nao
programas. Os detalhes para o ajuste de pessoas aos ministérios sao
apresentados em detalhes em outro texto intitulado “Capacitados
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para o Sucesso - Descobrindo as motivacdes do seu coragao e a
colocacgao vocacional no ministério”. Cada um na igreja deve encontrar
seu lugar e ser encaixado nele. Cada junta deve suprir, de acordo com
seu funcionamento adequado.

EXERCICIOS DE ACAO
1. Preencha a "Planilha de Qualificagdes do Presbitério"

Embora o dom de um homem abra espaco para ele, é o fruto do
Espirito em sua vida que estabelece e mantém sua posicao no
ministério. A "Planilha de Qualificagdo do Presbitério" esta localizada
como Planilha NUumero Um na parte de tras deste manual.
Provavelmente é sabio que cada ancidao e presbitero prospectivo se
xavalie regularmente de acordo com esta lista, para garantir que ele
nao seja desqualificado por seu estilo de vida.

Peca a sua equipe de ancidaos que se avaliem em uma cépia da Planilha
Numero Um no final do livro. Depois que cada um tiver se avaliado
pessoalmente, vocé pode querer se reunir e compartilhar
abertamente para que possa orar, fortalecer e encorajar uns aos outros.

2. Preencha a "Planilha de trés ingredientes-chave para o
sucesso"

Esta € a planilha nimero dois no final do livro. Concluam-no juntos
COMO um grupo em uma reuniao de presbitero e debatam e orem
sobre os resultados que encontrarem.
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Capitulo Dois

Presbitério Composto por uma Equipe de
Ministério Quintuplo

A EQUIPE DE MINISTERIO - EFESIOS 4: 11

E ele mesmo concedeu uns para apostolos, outros para profetas,
outros para evangelistas e outros para pastores e mestres, com vistas
ao aperfeicoamento dos santos para o desempenho do seu servico,
para a edificagdo do corpo de Cristo, (Efésios 4:11-12).

Acredito que a equipe de lideranga da igreja local deve ser composta
pelas cinco motivagdes e ministérios do coragdao acima. Acredito que
essas motivagdes do coragao fornecem um ministério e uma
representagcao bem equilibrados e completos de Jesus. Acredito que
quando todos os cinco estiverem em uma equipe de liderancga, a igreja
crescerd com um crescimento que vem de Deus. Ele experimentara
um crescimento exponencial equilibrado, continuo e em todas as
direcoes.

Quais sdo essas cinco motivagcdes e ministérios do coragcao e como eles
funcionam juntos? Como treinamos a igreja para comecar a funcionar
nessas motivagdes e ministérios?

As duas primeiras perguntas serao respondidas nos préximos dois
capitulos. A terceira pergunta sobre como treinamos é respondida em
um programa de discipulado que os autores oferecem as igrejas em
todo o mundo. Informacgdes sobre este programa de discipulado pode
ser encomendado no final deste livro.
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POR QUANTO TEMPO O MINISTERIO QUINTUPLO DEVE FUNCIONAR?

Ainda temos apodstolos, profetas, evangelistas, pastores e mestres
hoje? Ninguém argumentaria que ainda temos evangelistas, pastores
e mestres. Nos os tivemos para sempre. Eu teria dificuldade em
explicar por que temos trés em uma lista de cinco ainda em operagao
€ nao os outros dois. Na verdade, se vocé viajar em certos circulos,
encontrara apodstolos e profetas ainda funcionando também.

Por quanto tempo a Biblia diz que esses cinco ministérios devem
operar? Até que todos cheguemos a unidade da fé e do pleno
conhecimento do Filho de Deus, ao estado de homem perfeito, a
medida da estatura da plenitude de Cristo; (Efésios 4:13).

Isso ja aconteceu? Estamos todos em unidade de fé e conhecimento
do Filho de Deus? Eu nao acho. Portanto, suspeito que os cinco
ministérios ainda estejam operando e estardo por algum tempo.
Vejamos brevemente cada um individualmente.

APOSTOLOS - ARQUITETOS QUE ESTABELECEM AS FUNDAGCOES

Apodstolos: uma palavra assustadora para nds no século XX. Nao
estamos acostumados a usa-lo, pelo menos nao para descrever as
pessoas que vivem entre nds hoje. Aimagem-chave em nossas mentes
€ a de Paulo, que era um apodstolo de destaque. Dizemos que ninguém
pode igualar seu ministério, e pode ser assim. No entanto, Paulo era
mais que um "super apdstolo", em vez de apenas um apdstolo. Outros
apostolos no Novo Testamento ndao nos deixam com tal sensacao de
admiragcao (ou quase medo). Por exemplo, qual imagem vem ao seu
mente quando falo de Erasto (Atos 19:22) ou Tiquico (2 Timoteo 4:12).
Provavelmente nenhuma foto, porque muito pouco se fala deles. Nem
todos os apéstolos tiveram a proeminéncia que Pedro, Tiago, Jodo e
Paulo tiveram. Nao devemos pensar que todos os apodstolos devem
multiplicar seus ministérios.

Erasto e Tiquico sao chamados de apdstolos, mas vocé nao consegue
isso de uma leitura superficial dos versiculos. No entanto, se vocé
verificar a Concordancia de Strong, encontrara o grego por tras da
palavra "enviado" em cada um dos versiculos é apdstolo (# 649 em
Strong).
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APOSTOLOS NO NOVO TESTAMENTO

Na verdade, existem 28 apdstolos mencionados no Novo Testamento.
Isso pode ser um choque para alguns que tém a impressao de que
havia apenas 12. Na verdade, existem 14 mencionados antes de
Pentecostes e 14 depois. Eles sdao os seguintes:

Antes de Pentecostes:

Os doze, mais Jesus (Hb 3:1) e
Matias (Atos 1:26).

Depois de Pentecostes:

Paulo (Atos 14:14; 22:21)

Barnabé (Atos 4:36; 11:22-30; 14:1,4,14; 1 Corintios 9:6)
Apolo (1 Corintios 4:6-9)

Andrénico (Romanos 16:7)

Junia (Romanos 16:7)

Epafrodito (Filipenses 2:25, mensageiro = apdstolo).
Tito (2 Corintios 8:23, mensageiro = apostolo).

Dois irmaos sem nome (2 Corintios 8:23)

Timoteo (Atos 19:22; 1 Tessalonicenses 1:1; 2:6)

Judas (Atos 15:22)

Silas/Silvano (Atos 15:22)

Erasto (Atos 19:22)

Tiquico (2 Timéteo 4:12)

OS APOSTOLOS SAO ARQUITETOS QUE CONSTROEM

O apodstolo é aquele que "é enviado". Especificamente, ele é enviado
para construir. No Novo Testamento, eles normalmente construiam
igrejas. No entanto, Smith Wigglesworth foi chamado de "Apdstolo da
Fé",indicando que, no caso dele, ele edificar a fé nas igrejas que visitou.
Entao, possivelmente os apdstolos sao construtores, ndo importa o que
construam.
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No Novo Testamento, eles também sao chamados de mestres-de-
obras: De acordo com a grac¢a de Deus que me foi dada, como um
sabio mestre, lancei os fundamentos, e outro edifica sobre ele. Mas
cada um cuide de como edifica sobre ele (1 Corintios 3:10 ).

A palavra sabio mestre vem da raiz grega "architekton" (# 753 em
Strong's). Significa literalmente "um arquiteto" ou "um
superintendente na construcao do edificio" Outras palavras raiz por
tras dessa palavra, de acordo com a Concordancia de Strong, sao os
numeros 746 e 5045, que carregam o significado de "lider, primeiro de
uma série, construtor, marceneiro, planejador".

Portanto, vejo o apdéstolo como aquele com o coragao para o todo. Ele
€ o arquiteto que projeta o todo, supervisiona sua montagem e garante
gue todas as partes estejam funcionando corretamente juntas. Ele vé
gue evangelismo, ensino, pastoreio e profecia estao todos presentes
de uma maneira equilibrada e eficaz que da vida. Em certo sentido, o
arquiteto faz mais planejamento e supervisao do que no edificar. Ele
vé que todos os outros estao construindo adequadamente com
materiais adequados e no tempo adequado. Ele esta preocupado com
o fato de as fundagdes serem devidamente lancadas e de que os
materiais sejam de qualidade adequada para que o “arranha-céu”
possa atingir sua altura maxima sem rachar sob pressao ou tensao.

Um apdstolo provavelmente tera os dons de administracao e lideranca.
Ele provavelmente tem experiéncia em cada um dos outros cinco
ministérios que supervisiona. Alguns apdstolos, como Paulo, viajaram
extensivamente.

Outros, como Pedro, Tiago e Joao, ficaram em Jerusalém e foram
superintendentes da igreja de Jerusalém. Portanto, os apdstolos
podem ser viajantes ou residentes. Os apdstolos estao em todos os
tipos de personalidades, como pode ser facilmente visto pelas
personalidades dos primeiros doze apodstolos. Considere as diferencas
de personalidade de Pedro e Joao, por exemplo. Nenhuma
personalidade é certa para o apdstolo.

Os apodstolos sao lideres servos. A dominagao é proibida a todos os
lideres do Novo Testamento.
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OS APOSTOLOS CONSTROEM A FUNDAGCAO

O apostolo é o ministério mais falado do Novo Testamento. A palavra
apdstolo é mencionada 83 vezes. E sobre o fundamento dos apdstolos
e profetas que a igreja é construida.

...edificados sobre o fundamento dos apdstolos e profetas, sendo ele
mesmo, Cristo Jesus, a pedra angular; (Efésios 2:20).

Creio que, de acordo com o ensinamento do versiculo acima, é
impossivel para uma igreja atingir seu pleno potencial se ndo tiver um
apdstolo e profeta estabelecendo seus fundamentos. E provavelmente
por isso que tantas igrejas ainda estdo lutando para alcancar seu pleno
potencial em Cristo.

Podemos restaurar apodstolos para a Igreja de Jesus Cristo? Tenho
certeza de que Deus ja os colocou aqui. Eles estdo ao nosso redor. E
gue tornamos a palavra apdstolo tao fora de alcance para nés que nao
acreditamos que seja possivel cumpri-la. Nao gosto quando pegamos
o cristianismo e o tornamos inalcangavel para as massas. Nos o
reservamos para uma elite de poucos. Acho que é a estratégia de
Satanas nos fazer remover o cristianismo do Novo Testamento do
alcance dos cristaos em geral, e escolhi rejeitar tal elitismo, seja ele
relacionado a audi¢cao da voz de Deus, ou a visao de Deus, ou a equipe
do ministério quintuplo. Gostaria de ver retornados as massas 0s
padrdes do cristianismo do Novo Testamento. Escolhi isso como meu
préoprio caminho de vida. O que vocé escolhe?

O apdstolo, como todo e qualquer outro trabalho ou ministério, requer
o chamado e o dom de Deus sobre a vida do individuo. Deus unge cada
um de nds para as vocagdes e ministérios que Ele tem reservado para
nos. Isso também se aplica a cada um dos préoximos quatro ministérios
gue discutiremos (profeta, evangelista, pastor e professor).

Além disso, cresce-se em seu dom de ministério completo enquanto
se caminha com Deus. Vocé tera o chamado para ser um apdstolo
desde o nascimento. No entanto, vocé ndo serd realmente colocado
nesse cargo até muito mais tarde na vida. Nesse ponto, vocé tera
recebido treinamento e experiéncia adequados, amadurecido em seus
dons e chegado ao lugar onde outros reconhecem o chamado de Deus
em sua vida. Portanto, vocé pode realmente ter o chamado de Deus
para um oficio ou ministério no corpo de Cristo muito antes de ser
realmente colocado nessa posi¢ao. Portanto, ao sentir esse chamado,
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vocé deve comecar a se preparar para o ministério, em vez de declarar
arrogantemente que tem um certo ministério no corpo de Cristo.

Os apodstolos cresceram a ponto de serem capazes de fazer milagres
que o0s comprovassem (2 Corintios 12:12). Isso nao significa
necessariamente que alguém precisa fazer milagres quando é
chamado de apdstolo pela primeira vez, no entanto, a medida que
amadurece, um poder para milagres se desenvolvera em seu
ministério. Considere, por exemplo, os doze apdstolos originais. Jesus
primeiro os chamou de apdstolos em Lucas 6: 13. No entanto, nao ha
menc¢ao neste momento (ou antes) deles fazendo qualquer milagre.
De fato, apenas seis versiculos depois, no versiculo 19, vemos as
multiddes tentando tocar Jesus, porque o poder estava vindo Dele e
curando a todos. Nao ha mencao de que as multiddes estavam
interessadas em tocar os doze apoéstolos, nem ha qualquer indicagao
de que o poder estava vindo deles para curar as multidoes.

Nao, a primeira menc¢ao dos apéstolos fluindo com poder milagroso é
um bom tempo depois, em Lucas 10, onde Jesus os envia em dois e os
comissiona com poder para curar. Descobrimos que quando eles
retornam (Lucas 10:17), até mesmo os demonios estavam sujeitos a
eles. Assim, as Escrituras testificam que o comissionamento com a
investidura de poder sobrenatural pode realmente ocorrer algum
tempo depois de alguém ter sido chamado e colocado no oficio de
apostolo.

Ao substituir Judas por Matias, descobrimos que os onze fizeram uma
exigéncia de que a pessoa que substituiu Judas deve ser alguém que
"nos acompanhou todo o tempo em que o Senhor Jesus entrou e saiu
entre nds - comegcando com o batismo de Jodo, até o dia em que Ele
foi tirado dentre ndés - um deles deve se tornar uma testemunha
conosco de Sua ressurreicdo." Embora este requisito foi estabelecido
pelos onze originais para aquele que substituir Judas, ndo parece que
tenha sido realizado em todo o resto do Novo Testamento, pois nunca
mais € mencionado na selegcdo dos quatorze apdstolos adicionais, e
muito provavelmente ndo seguido em sua selecao.
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PROFETAS - VIDENTES QUE COMUNICAM INSPIRACAO DIVINA

E acontecerd nos ultimos dias, diz Deus, que derramarei do meu
Espirito sobre toda a carne: e vossos filhos e vossas filhas profetizardo,
e 0s vossos mancebos terdo visoes, e os vossos velhos terdo sonhos;
(Atos 2:17).

Os profetas foram chamados pela primeira vez de "videntes" (2 Reis
17:13). Sao pessoas que podem ver, ouvir e sentir a partir do reino
espiritual, e entao liberar o que estao sentindo para as pessoas. A
palavra grega do Novo Testamento propheteuaq, traduzida como
profeta, significa literalmente "falar sob inspira¢do" ou "irromper sob
impulso repentino em discurso inspirado".

Jesus manifestou a habilidade profética e explicou como a recebeu.

Entdo, Ihes falou Jesus: Em verdade, em verdade vos digo que o Filho
nada pode fazer de si mesmo, sendo somente aquilo que vir fazer o
Pai; porque tudo o que este fizer, o Filho também semelhantemente
o faz. Porque o Pai ama ao Filho, e Ihe mostra tudo o que faz, e
maiores obras do que estas lhe mostrard, para que vos maravilheis.

Eu nada posso fazer de mim mesmo; na forma porque ouco, julgo. O
meu juizo é justo, porque ndo procuro a minha préopria vontade, e sim
a daquele que me enviou. (Joao 5:19,20,30).

Vemos que Jesus, como nhosso exemplo perfeito, viveu do fluxo divino.
Ele capturou esse fluxo tanto tendo visdao quanto ouvindo a palavra
falada de Deus dentro Dele. Portanto, ver e ouvir tornam-se
habilidades fundamentais que o profeta abre para receber a iniciativa
do Pai, e entdo ele / ela falam.

UM FLUXO VIVIFICANTE

A voz de Deus e Sua visao liberam o maximo de vida e criatividade para
Seus filhos. Jesus disse: "Minhas palavras sdo vida" (Jodao 6:63).
Quando Ele falou, multiddes vieram as colinas por dias para ouvi-Lo.

1 Corintios 14:3 nos diz que "aquele que profetiza aos homens fala aos
homens para edifica¢do, exortagdo e conforto". Portanto, o impulso da
profecia é edificar o corpo de Cristo, invocar o sonho, a visao e as
habilidades criativas do Espirito Santo dentro de cada crente e
encoraja-los a andar em Cristo com fé.
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O fluxo criativo pode ser expresso por meio de musica, arte, pompa,
poesia, fala inspirada ou escrita inspirada, ou mesmo arquitetura ou
artesanato ou outras obras com as maos. A lista de maneiras de
expressar a criatividade de Deus é provavelmente interminavel. Na
Idade Média, os grandes compositores e artistas sairam da Igreja. A
medida que o fluxo profético é totalmente honrado na Igreja, veremos
novamente hoje os maiores artistas, compositores e artesaos
recebendo sua inspiracao do Espirito de Deus e usando seus dons para
glorificar o Criador. Eles serao homens e mulheres que captam o fluxo
divino que vem do trono do céu e o liberam no mundo ao seu redor.

LISTA DOS PROFETAS DO NOVO TESTAMENTO

1. Ananias foi possivelmente um profeta para Saulo (Atos 9: 1-15;
22:10-15)

Judas e Silas (Atos 15:32)

Profetas e mestres em Antidquia (At 13,1-4).

Profetas enviados de Jerusalém (Atos 11: 27).

Profetas em Tiro (Atos 21:4)

Agabo foi um profeta comprovado (Atos 11:28; 21:10-11)
As quatro filhas de Filipe (Atos 21:7-9)

Profetas em Corinto (1 Corintios 14:27,29; 1 2:28,29).

© ©® N O ¢ A WN

Profetas em Efeso ( Efésios 4:9-11).
10. Profetas entre as igrejas dispersas (2 Pedro 2:1-2;1Jo 4, 1-3).
1. Falsos profetas em Creta (Tito 1: 1 0-1 3).

Assim, vemos que os profetas operavam comumente nas Igrejas do
Novo Testamento.

A DIFERENCA ENTRE OS PROFETAS DO ANTIGO E DO NOVO
TESTAMENTO

Kevin Conner, em seu magnifico livro A Igreja no Novo Testamento, faz
as seguintes distingcdes entre os profetas do Antigo e do Novo
Testamento (pagina 1 66).
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"a. Os profetas do Antigo Testamento eram especialmente usados
na orientagao, diregcdo e investigacdo da mente e vontade de
Deus, porque o Espirito nao estava disponivel para toda a carne.

b. Os profetas do Antigo Testamento foram especialmente usados
para proferir e escrever Escrituras infaliveis (2 Pedro 1: 20).....

Portanto, é importante observar estes fatos e verdades:

1) Nenhum profeta do Novo Testamento jamais foi usado na
orientacdo e controle da vida de outra pessoa. Eles foram usados
para confirmar a vontade ja conhecida e revelada de Deus. Mas,
para os crentes do Novo Testamento, "todos os que sdo guiados
pelo Espirito de Deus, esses sdo filhos de Deus" (Romanos 8: 14).
Esta € a norma de Deus. Recorrer a um profeta para direcao,
orientagdo ou controle, é violar o ministério dos crentes da Nova
Alianca, de ter acesso a Deus por meio de Cristo, pelo Espirito, que
esta disponivel para "toda a carne" nesta dispensacgao.

2. Nenhum profeta do Novo Testamento jamais foi usado na
declaracao de Escrituras infaliveis. Todas as declaragdes proféticas
deveriam ser julgadas pela Palavra da Escritura (1 Corintios
14:29,30 ,32). A maior parte do Novo Testamento foi escrita pelos
apostolos!"

EVANGELISTAS - GANHADORES DE ALMAS QUE PROCLAMAM BOAS
NOVAS!

Os evangelistas tém um coragcao para a colheita. Eles adoram ver as
pessoas salvas. Eles pregam e proclamam as boas novas de que a
salvacao esta livremente disponivel para todos os que crerem e
receberem. A Igreja se sente muito confortavel com os evangelistas.
Na verdade, é tao confortavel que procura tornar todas as pessoas
evangelistas. Nao que todos nés nao fagcamos alguma evangelizagcao
como a situagao exige, mas muitos nao tém a motivacao do coragao
para evangelizar os perdidos. O mestre tem a motivagao do coracao
para instruir e discipular agueles que sao salvos. O pastor quer amar e
cuidar das ovelhas. Mas o evangelista quer salvar as pessoas.

Ele geralmente é extrovertido e orientado para as pessoas. Ele gosta
de conversar com as pessoas e leva-las ao ponto de decisao.
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FILIPE, UM PADRAO DE EVANGELISTA DO NOVO TESTAMENTO

Filipe € na verdade a Unica pessoa especificamente chamada de
evangelista no Novo Testamento. Em Atos 8: 1 -25 Vemos elementos-
chave para um ministério evangelpistico eficaz. Os evangelistas
trabalham efetivamente fora da igreja local. Eles realizam milagres e
expulsam espiritos malignos, trazendo muita alegria e chamando a
atencao para o evangelho que pregam. Eles pregam o reino de Deus e
o nome de Jesus Cristo. Eles batizam os crentes.

A igreja precisa de tais evangelistas.

PASTORES - PASTORES QUE AMAM AS OVELHAS

Os pastores tém sido os mais aceitos do ministério quintuplo. Na
verdade, todo o fardo quintuplo do ministério geralmente é colocado
sobre os ombros do pastor, muitas vezes resultando em
desmoronamento, colapso ou afastamento do ministério.

Os pastores trabalham como pastores que cuidam das ovelhas. Sao
pessoas que amam as pessoas. Eles adoram cuidar das pessoas. Eles
podem nao ter um coragdao para projetos arquitetdnicos ou fluxo
profético, mas querem curar os quebrantados de coragao e elevar
aqueles que sao oprimidos. Se uma ovelha for perdida, eles deixarao os
99 e irao atras dela. Eles se preocupam com aquele um. Eles nao vao
ignorar uma uUnica pessoa.

As pessoas se sentem calorosas e amadas quando estao perto de um
pastor. Todo mundo precisa de um pastor.

E chocante que, em contraste com nossa énfase constante no trabalho
e no papel do pastor, a palavra "pastor" seja mencionada apenas uma
vez no Novo Testamento (Ef 4: 11). Os principios biblicos mais comuns
sdo presbitero, supervisor (as vezes traduzido como "bispo" na versao
King James) e pastor. Atos 20: 17 e 28 afirma: "presbiteros... vos
constituiu bispos, para pastoreardes a igreja de Deus”. Tito 1.5 exorta
a "constituir presbiteros" e da as qualificagdes no versiculo 7, "um
supervisor (a palavra é "bispo") deve ser irrepreensivel" Em 1 Pedro 5:
1,2, Lemos: "Rogo, pois, aos presbiteros que ha entre vos, eu, presbitero
como eles... pastoreai o rebanho de Deus

Ainda mais chocante é a percepg¢ao de que ninguém é chamado de
pastor no Novo Testamento, e o Unico nomeado como pastor € nosso
Senhor Jesus (1 Pedro 2:25). Das 48 igrejas (ou igrejas domeésticas)
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mencionadas no Novo Testamento, hunca vemos a posi¢ao tradicional
pastor de ter apenas um homem sobre elas. Eu sugiro que vocé deixe
penetrar essas verdades em seu espirito, e trazer uma transformacgao
na maneira como vocé olha, planeja e desenvolve a equipe de
lideranca da igreja.

MESTRES - DISCIPULADORES QUE TREINAM OUTROS

Jesus, aproximando-se, falou-lhes, dizendo: Toda a autoridade me foi
dada no céu e na terra. Ide, portanto, fazei discipulos de todas as
nacgoes, batizando-os em nome do Pai, e do Filho, e do Espirito Santo;
ensinando-os a guardar todas as coisas que vos tenho ordenado. E
eis que estou convosco todos os dias até a consumacg¢do do século.
(Mateus 28:18-20).

Os mestres treinam e discipulam outras pessoas para receber e
responder a revelacdo de Deus. E muito mais do que a transmissao de
fatos. E a transformacéo e o discipulado de vidas.

A énfase principal do professor € a compreensao clara sobre um
assunto. Ele frequentemente apresentara a verdade linha sobre linha,
e assim tende a apelar mais a razdao e a compreensao, em vez das
emocoes. Ele tenderad a ser sistematico, mas deve buscar a ung¢ao do
Espirito Santo para que o ensino seja um canal para a transmissao da
vida do Espirito, bem como do conhecimento.

MESTRES NO NOVO TESTAMENTO
1. Profetas e mestres em Antidquia (At 13,1)
2. Paulo (2 Timéteo 1:11)
3. Apolo (Atos 1 8: 24)
4. Timoteo (1 Timéteo 6:2; 2 Timoteo 2:2)
5. Aquila e Priscila (Atos 18:26)
6. Mulheres (Tito 2: 1)

1
COMO CONSTRUIR UMA EQUIPE VENCEDORA 30



A MISTURA DOS DONS DE MINISTERIO

Em nenhum lugar o Novo Testamento se sugere que uma pessoa esta
limitada a apenas um dom ministerial. Pelo contrario, Jesus exige que
multipliguemos nossos dons (Mateus 25: 14-30). Se recebemos duas
dadivas, devemos multiplica-las para quatro. Se tivermos cinco,
devemos chegar em dez.

Paulo afirma que ele mesmo exerce varios dons ministeriais.

Para o qual fui constituido pregador, apdstolo e mestre dos gentios.
2 Timoteo 1:11.

Além disso, se vocé ler o livro de Atos, vera que - Paulo operou todos
nos nove dons (manifestagao) do Espirito Santo.

E interessante notar no versiculo acima que Paulo ndo se considerava
um apodstolo para todas as pessoas, mas apenas para um determinado
grupo (os gentios). (Veja também 1 Corintios 9:2.) Isso apoia a ideia de
gue o ministério de alguém pode ser para um grupo seleto, ou para
tépicos selecionados, como Smith Wigglesworth sendo um apdstolo
da fé. Eu diria que a pessoa € um apdstolo para aqueles que o
consideram para eles como um apédstolo. Um é um mestre para
aqueles que o consideram um mestre, e assim por diante. E por isso
gue nenhum “titulo” se encaixa em uma pessoa em todas as situagdes.
Para algumas pessoas e em algumas situacgdes, ele pode ser um
apostolo. Para outras pessoas ou em outras situagoes, ele pode nao ser
um apostolo. Essa € uma boa razao pela qual ndao usamos nossa fungao
ministerial no corpo como nosso “titulo”.

E se vocé nao tiver cinco pessoas com qualificagcdes de presbitero que
possam expressar as cinco motivagdes basicas do coragcao quando
vocé comecgar sua igreja? E se vocé s6 encontrar dois? Muitas vezes, os
individuos tém uma mistura de dois a trés dons. Portanto, esses dois
presbiteros podem assumir a responsabilidade por todas as cinco
motivacdes dos coracdes enquanto a igreja é pequena. A medida que
cresce, vocé pode descobrir gue uma grande igreja tem de dez a vinte
pessoas ministrando com vdérias misturas de dons na equipe de
lideranca. Portanto, ndo devemos presumir que a equipe de lideranga
deve ter cinco individuos ou que sé pode ter cinco individuos. Vocé
sera flexivel e discernird o que o Espirito Santo esta dizendo.
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TITULOS OU FUNCOES?

E importante ressaltar que os cinco dons ministeriais sdo funcdes que
temos no corpo de Cristo e nao titulos que carregamos. Em nenhum
lugar Paulo se autodenomina "o apdstolo Paulo". Em vez disso, é
"Paulo, o apdstolo". Nao acho que seja sabio alterar esse padrao do
Novo Testamento e comecgar a usar essas fungdes como titulos. Na
verdade, hd uma total falta de titulos de qualquer tipo dados no Novo
Testamento. Autoridade nao vem do titulo que temos. Em vez disso,
vem da unc¢ao que manifestamos e do respeito que é gerado como
resultado de um ministério auténtico.

UM RESUMO DOS DOIS PRIMEIROS CAPITULOS

1. O governo daigrejalocal sempre repousa sobre varios individuos
- uma equipe de presbitério - no plural.

2. Eles devem atender as qualificagcdes estabelecidas para
presbiteros no Novo Testamento.

3. Equipes eficazes superam os individuos.

4. Esta equipe de presbitério deve ser composta por pessoas que
expressam as cinco motivagoes do coracao de Efésios 4:11.

5. As cinco motiva¢des do coragao sao:
Apodstolos - Arquitetos que estabelecem as fundagdes
Profetas - Videntes que comunicam inspiracao divina
Evangelistas - ganhadores de almas que proclamam boas novas!
Pastores - Pastores que amam as ovelhas
Mestres - Discipuladores que treinam os outros

6. Nao usamos as motivagdes do nosso coragcao como titulos, mas
como funcgodes.

7. Nao havia sede central que controlasse as igrejas locais do Novo
Testamento. (para ser abordado em detalhes no Capitulo Nove).
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EXERCICIO DE ACAO

1. Faca com que todos os membros de sua equipe fagam o "Perfil
Motivacional do Coracao" (Planilha NUumero Quatro no verso).
Reunam-se e discutam o que descobriram. Quais sao as misturas
de dons ministeriais? Quem & mais forte em quais areas?

2. Sevocé precisar mudar sua forma de governo da igreja, considere
tomar medidas agora para seguir nessa direcao.
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Capitulo Trés

Como Funciona uma Equipe de

Presbitério Quintuplo?

ESCUTANDO AS CINCO MOTIVACOES

No ultimo capitulo, descobrimos uma equipe de ministério quintupla
com cinco objetivos ministeriais diferentes. Eles eram....

Apodstolos - Arquitetos que estabelecem as fundacgodes
Profetas - Videntes que comunicam a Inspiragao Divina
Evangelistas - Ganhadores de almas que proclamam boas novas!
Pastores - Pastores que amam as ovelhas

Mestres - Discipuladores que treinam outros

Permitam-me que sugira que, sob esses cinco objetivos principais,
estejam cinco motivagdes do coragdo. Eles sao:

Apdstolos - coragao para o todo - organizacgao
Profetas - coragao para a inspiragao criativa
Evangelistas - coragao para a colheita

Pastores - coragao para as pessoas

Mestres - coragao para a verdade
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FORNECENDO UM MINISTERIO DE EQUIPE EQUILIBRADO

Uma igreja que deseja expressar a plenitude de Cristo desejara ter
certeza de que essas cinco motivagdées do coragao estejam
constantemente sendo expressas em cultos e ministérios publicos.
Isso significa que, durante as reunides da equipe de lideranga, cada
uma dessas cinco vozes precisa ser ouvida, honrada, recebida, seja
consensual e posta em pratica.

Acredito que é o papel do apdstolo no grupo liderar e convocar as
reunides. Isso vale tanto para reunides publicas quanto privadas. Ele é
aquele com o dom da lideranca e o coragao para o todo. Ele é aquele
gue cuida do design geral. Ele é aquele que deve se preocupar com o
equilibrio. Ele é o arquiteto.

Pode ser possivel que a pessoa que atualmente serve como pastor
sénior descubra que tem o coragdao de um pastor em vez de um
apostolo. Ou pode ter o coracao de um evangelista. Como isso funciona
se o0 apodstolo (organizador) € quem geralmente preside a reunidao?
Deixe-me sugerir algumas possibilidades: 1. O atual pastor sénior pode
permitir que aquele com o coragdao para a organizagao presida a
reuniao, e pode ser totalmente compreendido que o atual pastor
sénior deve continuar a ser honrado como pastor sénior. 2. Outra
possibilidade é reorganizar titulos e juncdes de trabalho e formar uma
equipe de presbiteros coigual composta por pessoas que representam
as cinco motivagdes do coragcao, que trabalham juntas como uma
equipe utilizando o consenso no processo de tomada de decisao. Cada
igreja tera que trabalhar em todos os diferentes fatores e decidir o que
pode e deve fazer no momento presente para comecar a dar passos
para avangar nessa direcao.

Portanto, vamos supor que o apodstolo deve convocar a reuniao e
presidi-la. Como cada questao esta em discussao, ele deve cuidar para
que cada uma das outras cinco motivacdes do coragao seja trazida,
ouvida e honrada. Se um dos membros da equipe é mais quieto por
natureza, ele deve atrai-lo perguntando o que ele esta sentindo do
Espirito Santo. O objetivo é garantir que todas as cinco motiva¢gdes do
coragao sejam expressas e ouvidas.

Uma vez que as cinco motivagdes do coracao estejam todas expressas,
pode ser necessdria alguma discussao para discernir como essas cinco
motivacdes do coragdao podem ser unidas em uma resolucao
satisfatéria do Espirito Santo para o assunto que esta sendo discutido
ou o ministério que estd sendo desenvolvido. Cada um na equipe de
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lideranga deve expressar a motivagao de seu coragao e ouvir os outros
expressarem a sua. Cada um deve buscar a Deus a maneira mais eficaz
de combinar todas as cinco motivagdes do coragao e liberar um plano
totalmente equilibrado e eficaz do Espirito Santo.

Como sao uma equipe, cada um da atenc¢ao cuidadosa ao que esta
sendo expresso por outros membros da equipe. Eles ouvem com os
ouvidos do coracgao. Eles fazem perguntas para esclarecimento. Eles
pedem ao Espirito Santo para ajuda-los a ver e ajuda-los a misturar
todas as varias coisas que estao sendo faladas através dos membros da
equipe.

Uma vez que é ébvio que o consenso esta sendo alcangado, o apdstolo
pode declarar de forma resumida o que foi decidido e pedir um
"amém" aos varios membros da equipe. Como eles concordam, a
equipe passa para outras questodes.

S6 porque o apdstolo tem uma agenda para a reuniao nao significa
gue outros Nnao possam trazer a tona questdes que estao em seus
coragdes. O apodstolo deve ter um tempo na reuniao quando estiver
aberto para qualquer um que deseje apresentar questdes novas ou
antigas. O evangelista pode querer apresentar algumas ideias ou
ministérios que o Espirito Santo tem gerado dentro dele para um
alcance evangelistico novo ou mais eficaz. O profeta pode ter algumas
palavras que estdao queimando em seu coragao que a equipe de
lideranca da igreja precisa considerar a respeito de onde a igreja esta
e para onde Deus quer leva-la. O pastor pode querer compartilhar
noticias sobre onde varias pessoas ou situagdes estdao no corpo da
igreja, e o mestre pode querer sugerir uma area especifica de ensino
gue ele acha que precisa ser apresentada ao corpo.

E responsabilidade assumida de cada membro da equipe buscar o
Senhor semana apds semana em relagdao ao que o Espirito Santo esta
dizendo ao corpo por meio de sua motivacdo/ministério particular do
coracgao. Eles serao considerados para manter sua area a par do que o
Espirito Santo esta dizendo a Igreja ao redor do mundo, bem como
especificamente para sua congregacao particular. Espera-se que eles
assumam a lideranca em ver, sentir e dar a luz essas coisas dentro da
assembleia local. Espera-se que eles assumam a lideranca em
apresentar essas coisas a equipe de liderangca para contribuicao e
consenso. Qualgquer movimento importante em suas areas deve ser
submetido a liderancga antes de ser acionado. Coisas menores podem
ser incorporadas sem contribuicao da equipe de lideranca.
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Portanto, uma agenda tipica de equipe de lideranga de cinco partes
pode ter as seguintes partes (entre outras):

Adoracao e oragao.

Consideracao de tépicos apresentados pelo apoéstolo.
Discussao de tépicos trazidos pelo profeta.

Discussao de tépicos trazidos pelo evangelista.
Discussao de tépicos trazidos pelo pastor.

Discussao de tépicos trazidos pelo professor.
Fechamento em adoragao e oragao.

Em resumo, o apdstolo preside a reunidao, ndao emitindo comandos,
ordens e diretrizes, mas certificando-se de que cada um dos cinco
coragdes seja ouvido em relagdao a cada questdo. Cada um do
ministério quintuplo é responsavel por buscar a Deus continuamente
por revelagcao divina sobre como seu dom ministerial pode ser liberado
de forma mais eficaz dentro do corpo local. Espera-se que eles liderem
em trazer fortes revelagcdes para sua area de ministério.

TOMADA DE DECISAO POR CONSENSO

Portanto, agora precisamos aprender um novo estilo de tomada de
decisdo. Os estilos de tomada de decisao que usei no passado foram o
voto democratico com o governo da maioria e o voto ditatorial com o
governo de um homem. Ambos sao diferentes do consenso. Em
consenso, vocé nao esta procurando uma maioria. Vocé esta
procurando chegar a um acordo conjunto que combine todos os varios
elementos que o Senhor esta trazendo através de toda a equipe. Vocé
estd preparado para trabalhar no problema até que toda a equipe
qguintupla chegue a unidade na questao.

Vocé diz: "Mas isso pode levar uma eternidade!" Bem, nossa fé esta em
Deus, ndo nos homens. Lembramos que o coragao do rei € como canais
de agua na mao do Senhor (Provérbios 21:1) e que os planos do coragao
pertencem a um homem, mas a resposta da lingua vem do Senhor
(Provérbios 16:1). Portanto, devemos trabalhar, orar e buscar a Deus
juntos até que tenhamos unidade. "Eis como é bom e agradavel que
os irmaos vivam juntos em unido! E como o dleo precioso sobre a
cabeca (ou seja, a uncgao). Pois ali o Senhor ordenou a béncao - vida

eterna" (Sl.133:1-3). Onde ha unidade, a un¢ao do Espirito de Deus pode
|
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fluir livremente. E de que valor sao nossos planos e sonhos se eles nao
tém Sua ung¢ao?

Existem varias regras que usamos na tomada de decisdes por
consenso.

1. Tente convencer as pessoas da maneira mais honesta e
completa possivel da visao que Deus |lhe deu. Use toda a sua
habilidade.

2. Ouga com todo o seu coragao enquanto os outros apresentam
seus casos. Procure ouvir com seu espirito o que esta sendo dito.

3. Faca perguntas até entender completamente.

4. Se vocé acha que esta ouvindo o que uma pessoa esta dizendo e
pode ajuda-la a dizer isso com mais clareza, faca-o.

5. Nao se entregue simplesmente a outra pessoa. Espere até que
vocé realmente tenha clareza do que ela diz.

6. Nao se revezem dando as pessoas o que gquerem. ("Gastamos
dinheiro em evangelismo no més passado, entao devemos
gasta-lo em ensino este més. " O que nos importa é onde Deus
quer que o dinheiro seja gasto este més).

7. Abordamos as situagdes e problemas, nao pessoas.

8. Procure a "vitéria multipla" onde o coragao de todos é ouvido,
honrado, recebido e integrado na decisao final.

Mais informacdes sobre habilidades de comunicagao serao dados no
Capitulo Sete.

E SE VOCE NAO CONSEGUIR TER CONSENSO EM UMA REUNIAO?
1. Espere, ore, jejue e redna-se novamente.
2. Espere pela harmonia. Se ndao houver consenso, nao se mova.

3. Deus raramente esta com tanta pressa quanto nds. Ele comecga
Seus planos em movimento em breve o suficiente para realiza-
los quando Ele quiser que sejam realizados. Jesus era um bebé
de nove meses!

4. As vezes, pode ser necessaria ajuda externa. Veja o Capitulo Nove
para uma discussao sobre quando trazer ajuda externa e como
isso funcionaria.
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O HOMEM DO CONJUNTO = PRIMEIRO ENTRE IGUAIS?

Aqueles que leram muito sobre a equipe de liderangca quintupla
ouviram a frase "o homem definido" e "o primeiro entre iguais". Vem de
frases na Biblia como "Entdo Pedro e os outros apodstolos (Atos 5: 29)".
Esta frase parece significar coisas diferentes para pessoas diferentes.
Para alguns, significa que o "homem do conjunto" esta no comando,
da ordens e tem poder de veto. Nao vejo como alguém pode manter
essa visao e ainda chama-los de primeiros entre iguais. Eles nao sao
mais iguais se alguém tiver poder de veto. Um tem poder ditatorial.

Outros acham que o primeiro entre iguais significa que todos sao
iguais e cada um traz o que quiser na reuniao.

Eu gostaria de sugerir até mesmo um terceiro significado para a frase
"primeiro entre iguais". O homem definido é o apdstolo que foi
escolhido para ser o porta-voz e arquiteto da igreja local. Ele nao tem
voto ditatorial, mas preside as reunides, garantindo que todas as cinco
motivagcoes do coragao sejam ouvidas, honradas e levadas a consenso.
Outros no grupo nao sao necessariamente iguais em entrada em
varias areas (embora sejam iguais em votag¢ao). O evangelista é
responsavel por assumir a lideranga no nascimento da visao e
ministério do Espirito Santo na area de evangelismo. O pastor é
responsavel por assumir a lideranca no nascimento da visao e
ministério do Espirito Santo na area de cuidar das ovelhas. O mestre é
responsavel por assumir a lideranca no nascimento da visao e
ministério do Espirito Santo na area de excelentes experiéncias de
discipulado que sao disponibilizadas a congregacao. E o profeta é
responsavel por assumir a lideranca em trazer um fluxo continuo de
criatividade inspiradora em muitas formas variadas para e através da
congregacao local.

Portanto, a equipe de lideranca quintupla ndao se reune apenas
procurando o homem estabelecido (ou seja, o apodstolo) para lidera-los
em todas as areas. Nao, o "homem estabelecido" supervisiona o fluxo
da revelacdao que flui através dos cinco coragdes do ministério
quintuplo. E espera-se que cada um dos cinco ministérios traga a
lideranga para sua area. Portanto, o apdstolo ndo é o super-homem
que recebe revelacao para toda a igreja. Nao, ele é o arquiteto que
auxilia na formacao das varias partes do processo de revelagdo em um
todo completo. Portanto, acho aceitavel chama-lo de "o homem
estabelecido" ou "o primeiro entre iguais", desde que seja claramente
entendido o que isso significa.
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MODELANDO A LIDERANCA SERVA

Jesus disse que a lideranca na Igreja seria o oposto da lideranca no
mundo.

Jesus, porém, chamando-os a si, disse: VOs sabeis que os
principes dos gentios exercem dominio sobre eles, e os grandes
exercem autoridade sobre eles. Mas ndo serd assim entre vos,
quem quiser ser grande entre vos, seja vosso servo;, E quem
quiser ser o primeiro entre vos, s€ja VOsso servo, assim como o
Filho do homem ndo veio para ser servido, mas para servir e dar
a sua vida em resgate por muitos' (Mateus 20:25-28).

Cada posicao de lideranga no corpo de Cristo o chama a servir e dar
sua vida por agqueles sob sua responsabilidade. O pastor da a vida pelas
ovelhas, e ndo vice-versa. Se alguém comecar a disputar a posi¢cao de
lideranca, ou comecgar a dominar os outros, deve ser tratado de acordo
com o padrao estabelecido em Mateus 18:15-18. Os fariseus adoravam
titulos, como ser chamado de rabino (Mateus 23:7). Nao ganhamos
nossa autoridade por nosso titulo. Jesus tomou o titulo mais baixo que
pode encontrar e constantemente se referia a Si mesmo com isso: "o
Filho do Homem".

PODER VERSUS AUTORIDADE

O falso poder se manifesta de varias maneiras. 1) Poder coercitivo. Isso
geralmente envolve manipulagao e engano. 2) Papel ou titulo
institucional. Essa pessoa exerce controle por causa de sua posicao ou
titulo na organizacgao. Jesus despojou-se de todo o poder que andava
na terra.

A verdadeira autoridade espiritual € conquistada pelo respeito das
pessoas a quem vocé serve. Porque eles podem ver Deus fluindo
através de vocé em varias uncgoes, eles |he dao autoridade e
contribuicdo em suas vidas. Vocé nunca deve exigir isso, nem deve
exigir. Jesus sempre ofereceu aos Seus discipulos liberdade para partir
guando as coisas se tornavam dificeis (Jodo 6: 67)
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PROPORCIONANDO UM CRESCIMENTO CONTINUO EQUILIBRADO

Uma igreja que esta sendo guiada por uma equipe de lideranca
quintupla deve estar experimentando um crescimento continuo
equilibrado em varias dire¢cdées. Nao se tornara desequilibrado na
direcdo do pastor sénior, mas experimentara um crescimento
equilibrado em todas as dire¢cdes representadas pela equipe
quintupla. Portanto, nao deve ser conhecida como uma igreja de
ensino, ou uma igreja evangelistica, ou uma igreja profética, ou uma
igreja atenciosa, mas deve ser conhecida como todas as op¢des acima,
porque todas as cinco motivagdes do coragcao estao continuamente
sendo ouvidas e postas em pratica. E deve ser conhecida como uma
igreja que pratica todas essas coisas decentemente e em ordem,
porgque o apoéstolo mantém um senso de ordem a medida que esses
ministérios e ungdes sao expressos.

EXERCICIO DE ACAO

Copie do apéndice as planilhas numero 13, 14 e 22 e peca a sua equipe
de lideranca que as preencha. Discuta-os durante varias semanas ou
uma reuniao de equipe de um dia inteiro.
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Capitulo Quatro

Vivenciando o Ministério Quintuplo

Em Todos Os Niveis

Nos dois ultimos capitulos, descobrimos uma equipe de ministério
quintupla com cinco objetivos ministeriais diferentes. Eles eram....

Apodstolos - Arquitetos que estabelecem as fundacgodes
Profetas - Videntes que comunicam a Inspiragao Divina
Evangelistas - Ganhadores de almas que proclamam boas novas!
Pastores - Pastores que amam as ovelhas

Mestres - Discipuladores que treinam outros

Dissemos que sob esses cinco principais objetivos do ministério estao
cinco motivagdes do coragao. Elas sao:

Apostolos - coragao para o todo - organizacgao
Profetas - coragao para a inspiragao criativa
Evangelistas - coragao para a colheita

Pastores - coragao para as pessoas

Mestres - coragao para a verdade
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EXPRESSANDO O MINISTERIO QUINTUPLO NO CULTO DOMINICAL

O culto de domingo nao se concentra na pregac¢ao da Palavra, mas na
experiéncia do Senhor Jesus Cristo, em e através de tantos meios -
pessoas, sacramentos, a Palavra, adoragcao, ministério, operacao de
dons espirituais etc. Todos os cultos devem ser momentos agradaveis
orientados para a experiéncia, quando as pessoas recebem multiplos
aspectos do ministério por meio de outros e revelagao e cura de Deus.
Deve haver um grande senso de unidade de propdsito e espirito, bem
como grande abertura e liberdade de comunicacao.

Ja que cada membro da congregacao tem uma das cinco motivagcoes
do coragao dentro de si, cada um vai querer receber aquele ministério
que corresponde a motivagcao do seu coragao. Mestres gostam de ser
ensinados, pastores gostam de ser amados, profetas gostam de ser
profetizados e evangelistas gostam de mensagens de salvacgao.

Portanto, cada reunidao de crentes deve permitir e esperar a expressao
de cada um dos cinco ministérios, sempre 'sujeito, é claro, a lideranga
do Espirito’. O principio orientador para reunioes publicas € 1 Corintios,
14:40: "Que todas as coisas sejam feitas decentemente e em ordem."
Todas as coisas incluem o fluxo inspirador profético, cuidado pastoral,
evangelizacdo e ensino. E o papel do apéstolo ver que as outras quatro
vozes sao efetivamente liberadas de uma forma vivificante. Ele é
responsavel por capturar o fluxo do Espirito em uma reuniao e permitir
que o servico seja liberado nessa direcao. Essa supervisao
administrativa esta sujeita a avaliacao e contribuicao dos outros
membros da equipe quintupla, provavelmente na reuniao semanal de
lideranca.

O apodstolo que estad supervisionando a reunidao pode delegar se¢des
da reuniao para outros na equipe supervisionarem, especialmente se
outros tiverem uma mistura de dons que inclua
administracdo/supervisdo. Por exemplo, se o lider de adoracgéo
também for administrativo, ele pode ser responsavel por assumir toda
a secao de adoracgao do servigco sozinho, sem interveng¢ao de ninguém.
Por outro lado, se o lider de adoragao nao tiver muitos dons na area de
supervisao administrativa, o apdstolo pode querer intervir varias vezes
durante o tempo de adoragao para guiar, conforme ele sente que o
Espirito Santo esta se movendo.

Um possivel culto que incluisse os ministérios de todas as motivagcoes
do coracao poderia ser assim: Ha um bom fluxo de inspiragao profética
durante o culto. HA também um momento durante o culto para as
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pessoas se apresentarem ao altar para receberem oragao se tiverem
alguma necessidade. Os conselheiros também se apresentam e oram
com elas no altar enquanto o culto silencioso continua permitindo que
o0 ministério de cuidado pastoral seja evidenciado. Entao pode haver
um momento de ensino da Palavra (fornecendo o dom ministerial de
ensino), que pode ser concluido com um chamado ao altar para
salvacao (fornecendo o ministério de evangelizac¢ao).

Fiquei surpreso enquanto estava na Africa do Sul ao ver o pastor sénior
se levantar depois que eu terminei um sermao de ensino, liderar um
apelo e ter de 30 a 50 pessoas por culto respondendo ao chamado da
salvacao. Eu nunca tinha visto nada parecido no meu ministério. Entao
decidi tentar. Depois de um dos meus ensinamentos, fizuma chamada
ao altar e eis que ninguém se apresentou! O pastor sénior veio atras de
mim e fez uma segunda chamada ao altar e cerca de 25 pessoas se
apresentaram para aceitar Jesus como seu Salvador pessoal! Depois,
sai para jantar com o pastor e ele me orientou um pouco, me dizendo
0 que eu estava fazendo de errado para que eu pudesse ser mais eficaz
da préxima vez. (Basicamente, ele disse, vocé nao pergunta se alguém
quer ser salvo. Vocé sabe que Deus esta trabalhando no coracao das
pessoas, e vocé afirma isso positivamente, com fé, e as chama a se
apresentarem. Hmmm. Aprendi mais sobre apelo do que poderia ter
aprendido em um curso inteiro de escola biblica.)

Entdo agora eu tenho duas opg¢des. Posso crescer no ministério de
evangelista, ou, quando terminar de ensinar em minha igreja local, e
sei que temos um evangelista notavel na equipe de lideranga, posso
passar o culto para ele e em 5 ou 10 minutos, ele provavelmente tera
um bom numero de pessoas no altar prontas para entregar seus
corag¢des ao Senhor.

Portanto, no esbog¢o acima para um culto, vocé vé que todos os cinco
ministérios operavam. Foi um servico completo. Um ministério
completo de Cristo foi oferecido ao povo, e o povo,
independentemente de sua motivagao, voltou para casa cheio de
alegria transbordante.

Alids, nossa politica normal é que aqueles que estao apenas
aprendendo a operar na liberagdo de seu dom ministerial devem
praticar em pequenos grupos. As grandes assembleias reunidas sao
onde 0s ministérios maduros sao expressos e operam.
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EXPRESSANDO O MINISTERIO QUINTUPLO EM CELULAS CASEIRAS

Tanto os grupos grandes quanto os pequenos permitirdo a expressao
de todos os ministérios. O ensino durante o pequeno grupo tendera a
ser mais especifico, no grande grupo mais motivacional, inspirador ou
generalizado. O pequeno grupo também tera trabalho, profecia,
ensino, evangelizacao e cuidado pastoral.

Se é o plano de Deus que o ministério quintuplo opere em Sua Igreja,
entao suspeito que o ministério quintuplo ja esteja presente em cada
célula, em cada corpo local e na Igreja como um todo. Precisamos
simplesmente reconhecer o que esta 1a. No pequeno grupo de células,
vocé encontrara apdstolos que desejam organizar a reuniao, profetas
que liberam adoracao profética e dons proféticos, evangelistas que
desejam que qualquer recém-chegado tenha a chance de aceitar a
Cristo, pastores que veem que um tempo de ministério pessoal ocorre
para individuos necessitados e mestres que veem que algum ensino
ocorre.

Parece-me que a igreja teve dificuldade em descobrir se deve tornar
seus pequenos grupos evangelisticos, de ensino ou de pastoral.
Provavelmente é porque eles devem ser todos os itens acima. Uma
grande igreja dinamica e em crescimento que visitei em Cingapura
(5000 membros) usou o termo "Grupo de Vida" para seus pequenos
grupos. Isso me parece um titulo geral notavel que abrange todo o
ministério quintuplo como sendo ativo no pequeno grupo.

Acredito que a lideranca do grupo de células também deve reconhecer
a presenca da equipe de ministros quintupla dentro do grupo e
incentivar sua operagcao semanalmente. Seria muito semelhante a
operacao da equipe de lideranga na reunido da grande assembleia. A
avaliacdo do sucesso da reunidao da célula domeéstica pode ser
semelhante a avaliagdao do culto dominical. Um exemplo de lista de
verificacdao avaliativa pode ser encontrado no ultimo capitulo deste
texto.

EXPRESSANDO O MINISTERIO QUINTUPLO NO PROGRAMA DE
MISSOES

E quanto ao programa de missdes? Os cinco ministérios operam ali?
Absolutamente. Minha filha foi com a Teen Mania para a América do
Sul no verao passado e vimos um excelente exemplo de lideranga
equilibrada. Primeiro, eles tinham um arquiteto que montou todo o
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programa de missdes. Em seguida, eles tinham um representante
local que atuava como pastor para os adolescentes durante o tempo
em qgue estavam longe de seus pais. No inicio de sua viagem
missionaria, eles pararam por alguns dias na Universidade Oral Roberts
para receber algum treinamento no drama de mimica que fariam, bem
como no ensino espiritual e biblico. Entdo, na América do Sul, eles
levaram milhares ao Senhor. Entao vocé tem o apodstolo, profeta,
pastor, mestre e evangelista operando. Vocé pode perguntar: "Onde
estava o profeta?" O profeta, aguele que recebe e libera o fluxo
inspirador, foi quem criou a mimica que foi usada na apresentagao do
evangelho. Portanto, todo o ministério quintuplo estava operando
neste programa de evangelismo missionario.

Sem todas as cinco partes, nunca teria sido tdao bem-sucedido quanto
foi. Cinco mil pessoas aceitaram Jesus em um periodo de duas
semanas!

CADA UM RECEBEU UMA MEDIDA DE GRACA

Todo cristdo tem uma dessas motivagdes basicas do coragcao
mencionadas em Efésios 4:11?

Mas a cada um de nds é dada a grag¢a, segundo a medida do
dom de Cristo. (Efésios 4:7)

Por isso diz: Quando subiu ao alto, levou cativo o cativeiro, e deu
dons aos homens. (Agora que ele ascendeu, o que é sendo que
ele também desceu primeiro as partes mais baixas da terra?
Aquele que desceu é também o mesmo que subiu muito acima
de todos os céus, para encher todas as coisas.) (Efésios 4:8-10)

E deu alguns apodstolos, e alguns profetas, e alguns evangelistas,
e alguns pastores, e mestres para o aperfeicoamento dos santos,
para a obra dos ministérios, para edificagdo do corpo de Cristo.
(Efésios 4:11,12).

Eu nao tinha reconhecido que esses versiculos indicam que cada um
de ndés recebeu graga para um desses ministérios. Eu nunca tinha
conectado o versiculo 7 acima com o versiculo 11 . Como eles foram
divididos pelos versiculos 8-10, perdi a conexao entre os versiculos 7 e
11. No entanto, se vocé olhar atentamente para os versiculos 8 a 10,
descobrira que eles sdo um pensamento entre parénteses, discutindo
de onde vem essa graca. No versiculo 7, Paulo declara que cada um de
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noés tem graca de acordo com a medida do dom de Cristo, entdo ele
nos diz de onde vem essa gracga e lista cinco maneiras pelas quais essa
graga se manifesta. A forte indicacdao para mim é que cada um no
corpo de Cristo tem uma motivagcao de coracao, dons e graga que
podem ser manifestados de uma dessas cinco maneiras.

PROBLEMAS COM MINHA DESCOBERTA

Isso me deixou com varias perguntas. E quanto as outras listas de dons
em Romanos 12 e 1 Corintios 12? E as pessoas que sao chamadas para
empregos "seculares"? Vejamos essas duas questdes.

Primeiro, o que dizer da lista em Romanos 12:3-8? Para mim, parece
gue o ponto principal desses versiculos é que devemos usar os dons e
gragas que Deus depositou dentro de nds de acordo com a medida de
fé que temos. O ponto nao é que esta seja uma lista completa de dons
em particular, apenas que eles sdo uma amostra de possibilidades de
dons que podemos ministrar no corpo de Cristo, e que eles devem ser
ministrados de acordo com a medida de fé que temos no momento. A
frase medida de fé ocorre duas vezes nesses seis versiculos. Fazendo-
me sentir que é o principal impulso da passagem. Os dons
mencionados em Romanos 12 sao profecia, servico, ensino, exortacao,
doacao, lideranca e misericordia.

Na verdade, varios dos dons mencionados em Romanos 12 sao coisas
gue eu acho que todos ndés devemos ter. Por exemplo, profecia. 1
Corintios 14:31 diz: "Porque todos vis podeis profetizar um por um,
para que todos aprendam e todos sejam exortados". Portanto, todos
podemos profetizar, no entanto, o fazemos de acordo com a medida
da fé que temos. Alguns de nds falarao os oraculos de Deus em nossas
casas. Alguns de nés os falaremos em nossas igrejas. Alguns de nés
falam com nossas nac¢odes.

Além disso, servico. Devemos servir aos que nos rodeiam com
gualgquer dom particular que Deus nos deu. Servimos através do nosso
dom. Mesmo que sejamos o lider, a Biblia ordena que seja uma
lideranga servidora e proibe dominar como os pagaos fazem. Alguns
de ndés servem em nosso lar, alguns em nossas igrejas e alguns em
nossas nag¢des. Eu também diria que devemos dar, praticar a
hospitalidade e mostrar misericérdia com alegria. Portanto, posso
sugerir que o ponto desses versiculos € que devemos ministrar de
acordo com a medida de fé que temos.

1
COMO CONSTRUIR UMA EQUIPE VENCEDORA 47



E quanto a lista em 1 Corintios 12:7-11? Mais uma vez, para mim, o ponto
é feito de forma bastante clara no primeiro versiculo, versiculo 7.

Mas a manifestacdo do Espirito é dada a cada um para o seu
proveito.

Esta lista particular € chamada de "a manifestacao" (singular) do
Espirito Santo. Todos ndés temos o Espirito Santo dentro de nés e Ele
pode se manifestar através de nossas vidas de qualquer uma das nove
maneiras. Se vocé ler o livro de Atos, descobrira que Paulo manifestou
o Espirito de todas as nove dessas maneiras. No corpo reunido, cada
um nao deveriam expressar todas as nove manifestacdes ou teriamos
confusao, mas em nossas préprias vidas pessoais € ministério fora da
assembleia reunida, descobriremos que todos os nove podem operar
em um grau ou outro, de acordo com nosso nivel de fé.

Na assembleia reunida, aqueles com maior medida de fé e maturidade
devem ser os que operam esses dons publicamente.

Portanto, acredito que a lista-chave no Novo Testamento que descreve
os dons ministeriais na igreja € a lista em Efésios 5 de apdstolo, profeta,
evangelista, pastor e mestre.

Mas devemos perguntar: todos sao chamados para ser um desses
cinco, ministrando "em tempo integral" e sustentados financeiramente
pelo ministério, ou alguns sdao chamados para serem gerentes,
artesaos, médicos, garconetes ou vendedores? Creio que alguns sao
chamados a estas e centenas de outras possiveis vocagdes. Portanto,
para onde vou a partir daqui?

DISCERNINDO CINCO MOTIVACOES ESCONDIDAS NO CORACAO

Acredito que a resposta pode ser encontrada olhando mais
profundamente. Em vez de treinar especificamente para o ministério
quintuplo, devemos treinar as cinco motiva¢cdes do coragao que estao
por tras dos cinco papéis de apdstolo, profeta, evangelista, pastor e
mestre, e deixar que essas cinco motivagcdes do coragao sejam
expressas em ministérios e papéis vocacionais que estao dentro e fora
das vocagdes estruturadas da igreja.

Vamos derrubar a mentalidade sagrada / secular que muitos de nés
temos e aceitar o fato de que a Terra € do Senhor e tudo o que ela
contém. O proéprio Deus serve como lider politico, sendo Rei dos reis e
Senhor dos senhores. Ele atua como lider financeiro, possuindo todo o

1
COMO CONSTRUIR UMA EQUIPE VENCEDORA 48



ouro em todas as minas. Ele serve como lider espiritual,
proporcionando salvagdao para toda a humanidade. Deus nao esta
dividido. Ele é todos os trés. Ele abraca todos os trés. Ele lidera em todos
os trés. Quando Ele nos abencoa, isso toca todos os aspectos de nossas
vidas (material, fisico, espiritual, governamental - Deuteronémio 28: 1-
14). Quando Ele nos amaldicoa, isso também toca todos os aspectos de
nossas vidas (materiais, fisicos e espirituais, governamentais - Dt 28:15-
68). Nao ha divisdo em Sua mente. A vida é um todo.

REMOVENDO A DIVISAO SAGRADO / SECULAR

Se derrubarmos a ideia de que existe uma divisdo sagrada/secular; se
dissermos que a vida € um todo e treinamos para a vida inteira; se
aceitarmos que as pessoas podem ser individuos multicapacitados (Mt
25:14-30) assim como Deus &, entao podemos permitir toda a vida em
nossa visao de mundo, ndao apenas vocagoes "espirituais".

No6s encorajaremos e treinaremos as pessoas para que elas possam
expressar essas motivagdes do coracao em uma variedade de papéis.
Por exemplo, alguém pode ter um coragao para as pessoas. Ele pode
funcionar como pastor ou como gerente de pessoal. Outro pode ter
um coracgao para a colheita. Ele pode funcionar como evangelista ou
como vendedor. Outro pode ter um coragao para a descoberta. Ele
pode funcionar como professor ou repdrter investigativo. Outro pode
ter um coragao para o todo. Ele pode funcionar como apéstolo ou
presidente de uma corporacgao. E, claro, ha muitos outros papéis
disponiveis e muitas combinacdes de motivacdes do coragao que
ocorrem na vida real.

Nosso manual para pastores que apresenta nosso "programa de
treinamento" ou Experiéncia de Discipulado para o ministério
quintuplo delineia as ramificagcdes dessa linha de raciocinio ainda
mais, em um programa de treinamento completo disponivel para
igrejas locais.

EXERCICIO DE ACAO

1. Trabalhe com as planilhas numero 23 e 24 localizadas no final
deste livro.

2. Examine um dos ministérios de sua igreja e veja como o
ministério quintuplo poderia ou esta operando através dele.
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Capitulo Cinco

Qual é o "Resultado Final" para
Equipes Quintuplas?

O MANDATO DE EFESIOS 4:11-16

E ele deu alguns apdstolos; e alguns profetas; e alguns
evangelistas; e alguns pastores e mestres; Para o
aperfeicoamento dos santos, para a obra do ministério, para
edificagcdo do corpo de Cristo, até que todos cheguemos a
unidade da fé e do pleno conhecimento do Filho de Deus, ao
estado de homem perfeito, @ medida da estatura completa de
Cristo, para que ndo sejamos mais meninos, jogados de um lado
para o outro, e carregados com todo vento de doutrina, pelo
truque dos homens e astucia astuta, com que ficam a espreita
para enganar; antes, seguindo a verdade em amor, cres¢ca em
tudo naquele que é a cabecga, Cristo, do qual todo o corpo bem
gjustado e combinado com aquilo que cada junta supre,
segundo a operacdo eficaz na medida de cada parte, faz crescer
de o corpo para a edificagdo de si mesmo no amor. (Efésios 4:11-
16).

O resultado, ou os objetivos, de uma equipe de ministério quintupla
sao declarados acima. Eles incluem:

1. EqQuipar os santos para fazer a obra do ministério, para a
edificacdao do corpo de Cristo.

2. Até que todos cheguemos a Unidade de Conhecimento da fé do
Filho de Deus. Um homem completo = a plenitude de Cristo.

3. Nao ha mais filhos agitados pela doutrina, mas falando a verdade
em amor Crescendo Nele em todas as coisas, que é a cabeca,
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Vivendo como um corpo devidamente unido a cada junta;
suprindo a parte que deve ser suprida. Faz o corpo crescer no
amor.

Essas metas sao diferentes de algumas metas que tive no passado
enquanto ministrava. Primeiro, eu nao faco o trabalho do ministério.
Minha funcao é equipar outros para fazé-lo. HA muitos outros na
congregacao (provavelmente todos - veja Ef. 4:7) com uma ou varias
das cinco motivagdes do coragao que eu deveria estar aprendendo
comigo para fazer o trabalho do ministério. A béncao de Deus vem
quando alguém se entrega no ministério. Se eu faco todo o ministério,
recebo as béncaos de Deus. Se eu deixo outros fazerem o trabalho do
ministério, entdao eles encontram a graca e a misericordia, a paz e o
poder do Espirito Santo fluindo através deles, e eles experimentam a
alegria do Senhor.

Portanto, meu papel é treinar os outros e ver se eles estao funcionando
adequadamente dentro do corpo. Ao fazé-lo, o corpo de Cristo esta
sendo edificado.

Nosso objetivo ndao é a unidade de teologia (que resultou apenas em
2300 denominagdes briguentas), mas sim a unidade de fé. Nossa fé
esta no poder de Jesus Cristo dentro do corag¢ao do crente (13Jo 3, 23).
A medida que chegamos a um conhecimento de quem é Jesus dentro
do coracao do ser crente, nos tornamos completos em Jesus.

Portanto, ndao somos levados de um lado para o outro por doutrinas,
porque nao vivemos em doutrinas, mas na pessoa de Jesus Cristo, que
habita em nds. Aprendemos a sentir nossos coragdes e nossas
motivacdes e o poder e a presenc¢a de Jesus Cristo fluindo através das
motivacdes de nossos coragoes.

Temos uma comunicagcao aberta e honesta uns com os outros.
Falamos a verdade e a falamos em amor. Nés ndao manipulamos as
pessoas. Nao escondemos coisas deles. Falamos abertamente com
eles. Nao ha fingimento, nem falsidade. Nao temos agendas ocultas. E
Nnao os atacamos quando falamos com eles. Falamos honestamente
com eles com amor. Atacamos os problemas, mas nao atacamos as
pessoas.

E porque estamos lidando abertamente e honestamente uns com os
outros, somos capazes de crescer em Jesus, que € o verdadeiro lider
do corpo. Cada um de nds serve a Ele e uns aos outros. Cada um de
ndés encontrou seu devido lugar dentro do corpo. Estamos
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funcionando em nossos dons, cada um esta suprindo o corpo através
de sua motivacao e dom basicos do coragcao e, assim, o corpo esta
crescendo em amor.

Sabemos o que acontece quando o corpo cresce no amor. Torna-se
uma habitag¢ao do Espirito Santo (Salmos 133).

EDIFICAR O ESPIRITO DO INDIVIDUO

Portanto, nosso ponto principal € ajudar as pessoas a descobrir sua
vida em Jesus e seu ministério em Seu corpo, e ajudar a coloca-las em
seu ministério adequado. A equipe de lideranga se preocupa mais com
as pessoas do que com o0s programas. Em vez de programas bem-
sucedidos, eles querem pessoas bem-sucedidas. Eles os ajudarao a
descobrir seus dons ministeriais. Eles oferecerdao a eles um perfil
motivacional do coracao para ajuda-los a discernir suas motivagcoes do
coragcao. Sua énfase constante sera a aprendizagem de pessoas nos
ministérios que sao perfeitamente adequados aos seus dons. Os
lideres ajudarao o corpo a encontrar lugares para ministrar, deixarao o
corpo observa-los ministrar, deixarao o corpo ministrar ao lado deles e,
entdo, enviardo os discipulos para tentar por conta prépria. A medida
que os discipulos relatarem aos seus mentores, os mentores
oferecerao conselhos sabios que os tornardao mais eficazes e os
enviarao novamente. Isso é exatamente o que Jesus fez. Ele treinou os
discipulos e os enviou e os aconselhou quando eles retornaram e os
enviou novamente.

Portanto, a equipe quintupla nao estd aqui para fazer o trabalho do
ministério, mas para treinar toda a igreja para fazer o trabalho do
ministério. Seu trabalho é aprendizado.

A equipe de lideranca busca constantemente incentivar o espirito do
individuo. Eles nutrem a super capacitacdao até que ela floresca
plenamente. Eles estdao constantemente preocupados em como
ajudar seus aprendizes a desenvolver seu potencial pleno. Seus olhos
estdo sempre no desenvolvimento do individuo em um ministro
totalmente eficaz e talentoso de nosso Senhor e Salvador Jesus Cristo.
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CONSTRUINDO O ESPIRITO CORPORATIVO

A equipe de lideranca quintupla enfatiza constantemente para a
congregacao que eles sdao o corpo de Cristo e que cada um deles tem
um dom importante a oferecer para o funcionamento eficaz do todo.
Assim nasce o espirito de equipe. O espirito corporativo é
desenvolvido. N6s nos vemos como um organismo vivo e funcional,
cada parte servindo uma 3 outra. E disso que se trata a igreja. Quando
O corpo se reune, deve haver um senso de unidade organica, uma
dinamica viva, somos parte um do outro. Deve haver uma expectativa
do fluxo da vida através de cada articulagcdo. Deve ser um momento
em que cada um da vida aos outros. Deve ser um encontro de poder
com Jesus através de Seu corpo funcionando efetivamente.

Por exemplo, as pessoas oram umas com as outras no altar. As pessoas
vao orar e compartilhar umas com as outras em seus assentos. Estarao
abertos a palavras encorajadoras que o Senhor lhes dé para dar aos que
os rodeiam. Eles os compartilhardo de maneira amorosa e apropriada.
Todos estao comprometidos com o sucesso de todos os outros. Cada
um tem o desejo de ajudar os outros a ter sucesso. Sua maior alegria
vem quando eles podem ajudar a tornar outro bem-sucedido, pois é
quando entregamos nossas vidas aos outros que encontramos a vida.

CONSTRUINDO UMA HABITACAO PARA O ESPIRITO SANTO

Efésios 4:16 diz que o corpo estd "edificando-se em amor". Este é o
teste final para saber se fomos ou nao bem-sucedidos. O amor é forte
e intenso e flui poderosamente por todo o corpo? Na medida em que
é, fizemos uma morada para o Espirito Santo.

Vede como é bom e agraddvel que os irmdos vivam juntos em
unido! E como o unguento precioso sobre a cabeca, que escorria
sobre a barba, a barba de Ardo: que descia até as abas de suas
vestes; Como o orvalho do Hermom, e como o orvalho que desceu
sobre os montes de Sido, porque ali o Senhor ordenou a béncgdo,
a vida para sempre (Salmos 133).

A uncao do Espirito Santo, o poder e a presencga do Espirito Santo, flui
sobre o corpo enquanto eles habitam juntos em unidade. La Deus
ordena a béncao. A libertacgao final de Deus vem quando todo o corpo
se ajusta adequadamente, com cada junta suprindo sua parte
adequada, e ha uma edificacao de si mesma em amor. L3 a ungao de
Deus repousa e algo além de nés mesmos comega a nos ofuscar: o
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poder, a presenca, a paz e a gldria de Deus. A gléria de Deus fluira em
livre manifestacdao sobre a igreja local. A igreja sera um tempo de
gloriosa bem-aventuranca. Ser& um momento em que Deus nos
encontrard de muitas maneiras especiais. Serda um tempo de vida e
cura para todos os que vierem. Serd igreja!

EXERCICIO DE ACAO

Complete as planilhas numero 8 e 9 localizadas no final deste livro.
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Capitulo Seis

Dominando a Dinamica de Equipe

DESFRUTANDO das respostas multicapacitadas

Se eu nao aprender a honrar e apreciar a "diferenc¢a" de cada uma das
respostas dos cinco ministérios a uma situagao, posso comecgar a
despreza-las. Posso cair na armadilha de acreditar que a maneira como
Vvejo as coisas € a maneira correta e que todas as outras maneiras sao
de alguma forma menos validas ou valiosas do que a minha. Em vez
disso, somos ordenados a "honrar todos os homens (1 Pedro 2:17)" e
lembrados de que "em uma multiddo de conselheiros ha seguranca
(Provérbios 11: 1 4)".

As vezes esqueco que sou apenas parte da solucdo. Esqueco que
provavelmente nao tenho todas as cinco motiva¢cdes do coracgao e fico
irritado quando as pessoas me desafiam com diferentes maneiras de
pensar. Preciso aprender a estar aberto a pessoas que veem as coisas
de maneira diferente da minha. Seria melhor se todos na equipe
conhecessem claramente seus pontos fortes e fracos e se
comprometessem consigo mesmos e com o0s outros a nao fazer
grandes movimentos até que tenham recebido, honrado e integrado a
contribuicao de outros, especialmente daqueles que tém dons fortes
em suas areas de fraqueza. Se a equipe reunir o Perfil Motivacional do
Coracao e discutir seus resultados, eles se conscientizardao de seus
préprios pontos fortes e fracos e dos pontos fracos uns dos outros.

Por exemplo, o evangelista quer conduzir uma grande campanha de
evangelizacao. Essencialmente, ele sé quer sair as ruas com um grupo
de pessoas e "fazer isso". Seria facil para ele ficar irritado quando fosse
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guestionado pelos outros quatro: O mestre pergunta: "Vocé treinou as
pessoas que vao trabalhar com vocé?" O profeta pergunta: "Vocé ja
ouviu de Deus nisso, ou é apenas uma boa ideia que vocé tem?" O
pastor pergunta: "Isso vai ser frontal e levar muitas pessoas para o
evangelho? E quanto ao acompanhamento?" E o apdstolo pergunta:
"Vocé planejou toda a campanha? Vocé vai precisar de algum
dinheiro? Vocé vai precisar de publicagdes? Quanto vai custar?"

Agora, o evangelista pode ficar com raiva e dizer: "Cara, tudo o que eu
queria fazer era um pouco de evangelizagcao! Nao vamos fazer dissoum
grande problema, certo? Ou ele pode dizer: "Nao, eu realmente nao
pensei em muitas dessas coisas. Podemos discuti-los agora por alguns
minutos e ver se podemos obter boas respostas?" Como ele convida os
outros a contribuir, e eles emprestam suas habilidades a ele, eles
devem, em pouco tempo, ter um alcance evangelistico vibrante
fluindo de sua igreja. E serd muito mais eficaz do que se o evangelista
tivesse planejado por conta prépria.

Todos os cinco precisam estar envolvidos no planejamento de tudo?
Nao, isso levaria muito tempo. Cada um na equipe quintupla tem
algum dom em cada uma das outras areas, entao eles serao capazes
de fazer muitas das fungdes menores eles mesmos. Além disso, eles
terao pessoas trabalhando com eles na congregacao local que tém
uma multiplicidade de dons que podem ser aproveitados.

Os cinco devem participar: 1) nas principais decisdes; 2) quando
alguém estd estagnado e solicitando ajuda; ou 3) quando eles veem
uma grande necessidade que sentem que podem atender com
eficacia. Nesse caso, eles poderiam oferecer sua ajuda e ver se ela era
desejada.

Tomemos outro cenario. O apdstolo quer levar avante um novo
programa de construcao. O profeta perguntara: "E esta a vontade e o
tempo do Senhor? Vocé ja considerou o projeto do edificio - ele refletira
o que Deus esta falando conosco e fazendo entre nés neste momento?
O evangelista vai querer saber como vamos vender a ideia para a
congregacao. O pastor, que ama as ovelhas, vai querer saber se elas
realmente vao atender as necessidades das pessoas - havera salas de
aula suficientes, e um bercario, e os trabalhadores do bercario podem
ouvir o sermao etc. Ele também estara preocupado que ninguém seja
ferido ou perdido pelo programa de construcao. O mestre, que adora
descobertas, vai querer fazer uma pesquisa para descobrir exatamente
0 que as pessoas querem e precisam no novo prédio. Ele vai querer
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examinar varias outras igrejas para descobrir maneiras criativas que
elas construiram para atender as necessidades de seu povo.

Se essas cinco motivagdes do coracao trabalharem juntas como uma
equipe até chegarem a um consenso, elas terao um projeto muito mais
bem finalizado do que se fosse a decisao de apenas um homem.

Precisamos aprender a aproveitar e celebrar os desafios e perguntas
daqueles com outras motivagcdes do coragdao. Precisamos nos
comprometer a abracga-los e honra-los e chegar a um consenso antes
de agirmos. A equipe que assume esse compromisso avangara
poderosamente sob a un¢ao do Espirito Santo.

Eu peco que vocé assuma este compromisso agora. Se vocé estiver
disposto, assine seu nome como um lembrete permanente para si
Mmesmo e para os outros.

MINISTERIO DE EQUIPE QUINTUPLA

Comprometo-me a buscar, ouvir, honrar e agir em consenso com
outros que representam o ministério quintuplo que Deus ordenou.

Nome:

Data:__/__/

ESTABELECENDO UMA FILOSOFIA DE EQUIPE

Qualquer equipe que seja eficaz tem uma filosofia. O time de futebol
tem uma estratégia, o negdcio corporativo tem uma estratégia e a
equipe quintupla da igreja deve ter uma estratégia ou filosofia sob a
qual opera. Esta estratégia pode ser constantemente reavaliada e
revista em funcao das necessidades. A seguir estao sete declaragoes
que foram tiradas de uma filosofia de equipe usada pela South
Evangelical Presbyterian Fellowship (Comunhao Presbiteria
Evangélica do Sul) em Denver, USA. Isso sugere muito do que uma
equipe quintupla pode querer adotar.
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FILOSOFIA DA EQUIPE
1. Somos o povo de Deus antes de sermos servos de Deus.

Nossas vidas juntas sdao mais importantes para nds do que nosso
ministério juntos. Portanto, a primeira parte de nossas reunioes
de equipe incentivard o ministério pessoal entre a equipe
quintupla.

2. Compartilhamos nossas vidas pessoais juntos

A koinonia genuina é a raiz basica que sustenta o corpo.
Portanto, participaremos de atividades extracurriculares de
forma nao exclusiva e buscaremos momentos de diversao e
celebracgao juntos.

3. Estamos comprometidos com o ministério de toda a igreja, e nao
com nosso ministério individual. Vemos todos e todas as partes
como igualmente importantes.

Cada sucesso ou fracasso sera considerado o sucesso ou fracasso
de toda a equipe. Estamos totalmente comprometidos com o
sucesso um do outro.

4. N6s nos concentramos em uma filosofia comum de ministério.

Cada um de nds esta totalmente comprometido em cumprir a
filosofia comum de ministério que foi elaborada pela equipe.

5. Trabalhamos em um consenso e ndo em uma maioria.

Acreditamos que honrar cada uma das cinco motivagdes do
coracgao é fundamental para o nosso sucesso geral.

6. Vemos as diferengcas como pontos fortes nas personalidades.

Nao buscamos os nossos interesses, mas tudo sofremos, tudo
cremos e tudo suportamos.

7. Acreditamos que isso nao pode acontecer através de nds até que
aconteca conosco.

Aumentaremos a produtividade uns dos outros provocando ou
estimulando uns aos outros ao amor e as boas obras (Hb 10:24).

Vocé pode querer adotar (ou adaptar e adotar) a filosofia de equipe
acima. Pode ser algo que esta pendurado na parede e colocadoem um
caderno para referéncia imediata. Também pode ser uma das
planilhas de inscricdo que podem ser revisadas de tempos em tempos
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em reunides de equipe. Uma planilha de revisao da filosofia da equipe
pode ser encontrada na secao de planilhas deste livro.

COMPROMISSOS INTERPESSOAIS UNS COM OS OUTROS

Quando se trata de manter relagbes pessoais abertas, vocé pode
guerer se comprometer com um conjunto de principios semelhantes
aos seguintes.

1. O compromisso com o amor agape

"Eu vou te amar e afirma-lo, ndo importa o que vocé tenha dito
ou feito. Eu te amo como vocé é e pelo que Cristo quer fazer de
voceé."

2. O compromisso com a disponibilidade

"Eu me comprometo a dar uma parte regular do meu tempo
para vocé. Considero gque este momento é da mais alta
prioridade.

3. O compromisso de ser aberto

"Vou me mostrar a vocé, deixando vocé saber quem eu sou como
pessoa."

4, O compromisso de orar

"Comprometo-me a orar por vocés, a apoia-los e a tentar ser
sensiveis ao Espirito Santo em relagao as suas necessidades".

5. O compromisso de ser honesto
"Eu vou falar a verdade para vocé em amor."
6. O compromisso de confidencialidade

"O que acontece em nosso relacionamento permanece entre
nos. Nao vou compartilhar nada que possa ser prejudicial ou
embaracgoso sobre vocé. "

7. O compromisso de ser responsavel

"Buscarei crescimento continuo na plenitude de Jesus Cristo, e
vocé pode me perguntar como estou de tempos em tempos."

Provavelmente seria sensato estabelecer um compromisso
semelhante a este com outros membros de sua equipe. Pode demorar
um pouco até que todos os membros estejam prontos para assumir
|
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tais compromissos. Nesse caso, € aconselhavel nao apressar, mas
esperar até que cada pessoa esteja pronta e se confunda para assumir
esse compromisso. Nao force uma pessoa, mas sinta seu espirito. Se
ele ainda nao estd pronto, entdao ajude-o a se preparar, sendo todas
essas coisas para ele por um periodo, para que suas feridas possam ser
curadas.

Uma vez que esse comentario seja feito, pode ser bom assina-lo e
publica-lo, e até mesmo consulta-lo de vez em quando em seus
relacionamentos interpessoais. Uma coépia disso pode ser encontrada
na secao da planilha na parte de tras.

COMANDOS "UNS AOS OUTROS"

Pode ser sabio rever juntos de tempos em tempos as declaragdes e
ordens "Uns aos Outros" encontradas no Novo Testamento. Este pode
ser um check-up para ajuda-lo a manter o foco enquanto viaja pela
estrada da vida. Eles sao os seguintes:

1. Membros uns dos outros - Romanos 12:5

. Devotados uns aos outros - Romanos 12: 10

. Honrem uns aos outros - Romanos 12: 10

. Tenham a mesma mente uns com os outros - Romanos 15:5; 12:6
. Aceitem um ao outro - Romanos15:7

. Admoestem-se uns aos outros - Romanos 15: 14

. Cumprimentem-se uns aos outros - Romanos 16:3-6, 16

. Sirvam uns aos outros - Galatas 5:13

O 00 N o U N W N

. Carreguem os fardos uns dos outros - Galatas 6:2
10. Suportem-se uns com os outros - Efésios 4:2
11. Submetam-se uns aos outros - Efésios 5:21

12. Encorajem uns aos outros - 1 Tessalonicenses 5:11

EXERCICIO DE ACAO

Complete as planilhas numeros 5 a 7 no final do livro.

1
COMO CONSTRUIR UMA EQUIPE VENCEDORA 60



Capitulo Sete

Dominar as Habilidades de Comunicacao

A NECESSIDADE DE HABILIDADES DE COMUNICAGCAO EFICAZES

Os conselheiros sugerem que 86% dos divércios americanos sao
causados por ma comunicacao. A porcentagem é provavelmente
semelhante quando se trata do colapso dos relacionamentos de
equipes.

Sendo a comunicacao uma das habilidades mais importantes de que
precisamos para ser eficazes na vida, ela deve ser um importante
tépico de estudo em todo o sistema educacional, bem como ao longo
de nossas vidas adultas. Devemos realizar seminarios sobre o assunto,
e trabalhar em oficinas sobre ele, e certificar-nos de que estamos
sempre nos comunicando com total eficacia nos nossos casamentos,
NOS NOSSOS empregos, Nas nossas igrejas, com os nossos filhos e
amigos.

E responsabilidade de quem lidera garantir que a comunicacio eficaz
esteja ocorrendo em todos os momentos. Na igreja sera o apostolo, no
lar o marido, e no trabalho sera o presidente da companhia. As pessoas
procuram seu lider para o bom andamento das coisas. Portanto, ele
deve supervisionar essa responsabilidade. A responsabilidade para
com o lider.
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CRIANDO E MANTENDO O ALINHAMENTO METANOICO

O alinhamento acontece quando as pessoas trabalham com sua
capacidade maxima, quando se sentem "em sincronia" com seus
colegas de trabalho, quando tudo acontece na hora certa, mesmo que
de forma totalmente inesperada.

Quando ha uma relagao sinérgica entre os objetivos dos individuos e
os da empresa, seu poder de atingir objetivos pessoais € amplificado
pela corporacgao.

Quando as pessoas vivenciam o alinhamento, elas sabem disso e
anseiam por repeti-lo. Alguns acham isso tao transformador que a vida
se torna uma busca por duplica-lo.

Esse estado de alta criatividade € chamado de metanoico, uma palavra
grega usada pelos primeiros cristaos, significando o despertar da visao
e da intuicao. Organizagdes metanoicas possuem visao, alinhamento,
maestria e a habilidade de integrar intuicao e racionalidade, de ver a
empresa como um todo e criar estruturas que promovam esse todo.

Uma visao corporativa bem-sucedida conecta o trabalho de uma
pessoa com seu propdsito de vida e gera alinhamento - aquele espirito
e entusiasmo inigualdveis que energizam as pessoas nhas empresas a
fazerem um esforgco extra para fazer as ‘coisas acontecerem’ - e fazer a
coisa certa. E isso que torna uma igreja incomumente bem-sucedida -
mas somente quando a visao nao é apenas poderosa, mas persistente,
ou seja, quando é reforcada e reenergizada até se tornar convincente.

A tarefa de reforgar a visao da igreja recai sobre a equipe de lideranca
quintupla. Cada um reforcara a visao por meio da motivagao do seu
coragao, seja por meio do ensino, pastoreio ou fluxo inspiracional. O
apodstolo precisa ter certeza de que a visdao é constante! Sendo
reforcada por meio do ministério quintuplo para a assembleia da igreja
em geral.

Uma vez que as pessoas experimentam a propriedade da visao da
igreja, o trabalho esta apenas comecgando. Agora, a equipe de liderancga
quintupla deve reforcar, refinar e reforcar a visdo, ao mesmo tempo em
gue apoia e inspira as pessoas alinhadas a ela.
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PLANILHA PARA CRIAR E MANTER O ALINHAMENTO
METANOICO

Metanoico, uma palavra grega usada pelos primeiros cristaos, significa
o despertar da visGo e da intuicdo. As organizagdes metandicas
possuem visdo, alinhamento, maestria e a habilidade de integrar
intuicao e racionalidade, de ver a igreja como um todo e criar
estruturas que promovam esse todo.

Alinhamento é a atracdo de pessoas que podem ajudar a concretizar
a visao e adota-la como sua, a0 mesmo tempo em que compartilham
a responsabilidade de alcanca-la.

Discuta e responda a cada uma das seguintes perguntas nesta folha
Oou em outras paginas.

1. Temos uma visao forte, convincente e inspirada pelo Espirito
Santo da qual as pessoas querem fazer parte e querem dar suas
vidas?

. A visao desperta a visao e a intuicao?

. Essa visao vé a igreja e seus ministérios como um todo?
. Onde essa visao é declarada?

. E declarado de forma sucinta?

. E expandido e delineado?

. Onde é expandido e delineado?

. Essa visao atrai pessoas?

W 00 N 0o U N W N

. As pessoas internalizam essa visao e a tornam sua?

10. Toda estrutura dentro da igreja promove a visao e o todo?
(Relacione cada estrutura e mostre como ela promove ou
atrapalha a visao.)

11.. As pessoas podem ver como seu ministério e envolvimento na
igreja sao parte integrante dessa visao?

12. A visao é constantemente reforcada por toda a equipe de
lideranca? Ela é reforcada por meio de cada uma de suas
motivacoes e dons do coragao?

13.A visdao é constantemente reavaliada, refinada e reorientada na
presenca do Espirito Santo?
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PRINCIPIOS PARA UMA COMUNICACAO EFICAZ

1.

Nunca tome decisdes com base em suposi¢cdes. Obtenha os
fatos.

Sempre acredite no melhor da outra pessoa.

Faca perguntas para obter uma compreensdo clara e obter a
perspectiva da outra pessoa.

Ataque o problema, nao a pessoa.
Verbalize sentimentos, nao os represente.
Perdoe em vez de julgar.

Comprometa-se a dar mais do que recebe.

OS ASPECTOS POSITIVOS DO DESACORDO

1.

2.

3.

A discordancia pode levar ao crescimento individual e
organizacional. "Como o ferro afia o ferro, assim um homem afia
o outro (Provérbios 27:17)."

A discordancia pode revelar a necessidade de mudancga. "O
homem inteligente estd sempre aberto a novas ideias. Na
verdade, ele os procura (Pv.18: 15, LB)."

A discordancia pode ajudar a nos tornar mais tolerantes com
pontos de vista opostos. "Ndo se recuse a aceitar criticas;
obtenha toda a aqjuda que puder (Provérbios 23:12, LB)."
Infelizmente, a maioria de ndés ndao vé as criticas como uma
ajuda, mas como um obstaculo.

O METODO ADEQUADO DE LIDAR COM CONFLITOS

Identifique os problemas reais do conflito e trabalhe com eles para
uma resolucgao satisfatoéria.
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BUSQUE O GANHA-GANHA (DUPLA VITORIA) TORNANDO-SE UM
NEGOCIADOR DE PRINCIPIOS

O diagrama a seguir foi retirado do livro Getting to Yes: Negotiating
Agreement Without Giving In, (Chegando ao Sim: Negociando um
acordo sem ceder) de Fisher e Ury. Ele oferece um estilo de negociagao
gue nao é "duro" ou "suave", mas "baseado em principios". Um
negociador baseado em principios busca estruturar uma situacao
ganha/ganha em que ambas as partes sdo honradas e recebem o que

precisam, a fim de sentir satisfacao na conclusao das negociacdes.

PROBLEMA SOLUGAO
Barganha Posicional: Que jogo vocé joga? Mude o jogo-
' ’ Negocie nos méritos
SUAVE DURO PRINCIPIOS

Os participantes sao
Amigos

Os participantes sao
Adversarios

Os participantes sao
solucionadores de
problemas

O objetivo é o acordo

O objetivo é a vitéria

O objetivo é um
resultado sabio
alcancado de forma
eficiente e
amigavelmente.

Faca concessoes para
cultivar o
relacionamento

Exigir concessdes
como condicao da
relagao

Separe as pessoas do
problema

Seja gentil com as
pessoas e problemas

Seja durocom o
problemas e as

Seja gentil com as
pessoas, duro com o

pessoas problemas
Prossiga
Confie em outros Desconfie dos outros independentemente
de confiar.

Mude sua posi¢cao
facilmente

Mergulhe na sua
posicao

Foco no interesse, nao
nas Posicoes.

Faca ofertas.

Faca ameacas

Explore interesses

Divulgue suas
expectativas

Esconda suas
expectativas

Evite expectativas

Aceite as perdas do

seu lado para chegar a

um acordo

Exija ganhos
unilaterais como o
preco do acordo

Invente opcgdes para
gue todos ganhem
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Pesquise apenas uma
opgao: a que eles vao
aceitar.

Pesquise apenas uma
opgao: a que voceé vai
aceitar.

Desenvolva multiplas
opgodes para escolher:
decida mais tarde.

Insista no acordo

Insista em sua posicao

Insista em critérios
objetivos

Tente evitar uma
competicao de
vontades

Tente vencer uma
disputa de vontade

Tente chegar aum
resultado com base
em padroes
independentes da
vontade.

METODOS IMPROPRIOS DE LIDAR COM CONFLITOS

1. Evite os conflitos retirando-se dele.

2. Evite conflitos

contornando os

concentrando-se em pontos menores.

principais

problemas

3. Evite conflitos lidando com questdes secundarias.

UMA ABORDAGEM BIBLICA PARA LIDAR COM O

CONFRONTO

e

1. Certifique-se de que vocé estd lidando com fatos, ndo com
suposi¢cdes ou boatos.

"Nunca condene ninguém com base no depoimento de uma
testemunha. Deve haver pelo menos dois, e trés € ainda melhor
(Deuterondmio 19: 15, LB)."

2. Sempre fagca o confronto inicial em particular entre vocé e a

pessoa envolvida.

"Discuta o assunto com ele em particular. NGo conte a mais
ninguém, para que ele ndo o acuse de calunia (Provérbios 25:9,
10, LB)."

3. Se a outra pessoa envolvida se recusar a resolver o problema em

particular, leve alguém com vocé e tente novamente.
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"Mas, se ele nGo vos ouvir, leva consigo um ou dois outros, para
que tudo o que for dito tenha o apoio de duas ou trés
testemunhas (Mt 18:16, Philips)."

4. Se a pessoa continuar a resistir a resolver o conflito, pode ser
necessario dissolver a relagao (Mt 18:17).

PENSAMENTOS ATER EM MENTE

1. "Honroso é para o homem o desviar-se de contendas, mas todo
insensato se mete em rixas. (Provérbios 20:3 ARA)"

2. O conflito oferece uma excelente oportunidade para servir aos
outros. Jesus disse: "Se alguém quiser processa-lo e tirar sua
tunica, deixe-o ficar com sua capa também. Se alguém o
obrigar a andar uma milha, va com ele duas milhas (Mateus
5:40,41)."

3. Comprometa-se a resolver conflitos rapidamente. Quanto mais
tempo o conflito continuar, mais dificil sera resolvé-lo.

4. Tome a iniciativa de confrontar os envolvidos. Nao espere que
eles venham até vocé. "Se o seu irmdo te prejudicar, va e resolva
isso com ele imediatamente (Mateus 18:15, Phillips)."

5. Mesmo que a hostilidade e a raiva estejam presentes no conflito,
evite discussdes raivosas. "O Jlongdnimo é grande em
entendimento, mas o de dnimo precipitado exalta a loucura.
(Provérbios 14:29 ARA)."
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EXERCICIOS DE ACAO

1. Quais sao os varios meios que podemos usar para manter
efetivamente nossa congregac¢ao informada? Enumere as que
esta a utilizar e fagca uma reflexao sobre outras possibilidades. O
seu pessoal sente-se bem-informado sobre o que se passa?

2. Avalie o ultimo conflito que vocé teve. Vocé usou as regras para
resolver conflitos de forma eficaz e comunicar claramente que
estao listadas neste capitulo? Como vocé poderia ter feito
melhor? Vocé quer postar algumas dessas regras ou carrega-las
com vocé em um caderno? Na sec¢ao Planilha no final deste livro,
vocé encontrara essas regras em estilo de composicao de pagina
completa, adequadas para postagem ou cobertura em plastico e
transporte com vocé.

3. Complete as planilhas 10, 15,16, 17,18, 19 localizadas no final deste
livro.
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Capitulo Oito

Construindo O Espirito de Equipe

CONSTRUINDO O ESPIRITO DE EQUIPE

"Se o Senhor ndo edificar a casa, os que trabalham, trabalham em
vdo." "Onde estd o espirito do Senhor, ai ha liberdade." "Eis que qudo
agraddvel é que os irmdos vivam em unido... E como éleo que desce...
Ali o Senhor ordena a bénc¢éo."

Sem amor forte, confianga, lealdade e abertura, ndo ha equipe e nao
ha ministério. Entao, o que podemos fazer para construir o espirito de
equipe, tanto dentro da equipe quintupla quanto dentro da
assembleia local?

Um bom numero de coisas ja foi mencionado em capitulos anteriores.
Membros da equipe mostrando interesse e contribuicdo para
ministérios além dos seus, especialmente na orquestracao de eventos
importantes, demonstram grande apoio e assisténcia da equipe.
Manter linhas de comunicacgao abertas e posturas de servico uns para
com os outros, honrando a contribuigdao uns dos outros; ter momentos
divertidos juntos fora das responsabilidades do ministério: tudo isso é
vital para construir unidade na equipe de lideranca.
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REUNIOES SEMANAIS DA EQUIPE

A reunidao semanal da equipe € um lugar chave onde o espirito de
equipe é aprimorado ou quebrado. Pode ser melhor nao realizar a
reunidao da equipe no escritério do apdstolo, para que qualquer
sentimento de intimidagao seja removido. Se deve ser realizado em
seu escritoério, seria melhor se ele ndo se sentasse atras de sua mesa.
Isso tende a dar a ele uma quantidade excessiva de autoridade. O fato
de ele ser o chefe do ‘Estado-Maior’ ja ‘empilha o baralho’ a seu favor,
sem também coloca-lo atrds da mesa da autoridade. Mesmo que ele
nao seja colocado em uma posicao de autoridade, ele ainda deve
moderar a reunido e orientar a conversa para manté-la no curso.

Quando servi uma igreja como pastor sénior por cinco anos,
comegamos as reunides semanais da equipe com uma hora de louvor,
adoracao e oragao juntos. Isso realmente preparou nossos coragdes
para um tempo espiritual eficaz de partilha juntos.

Eu sugeriria que o préximo item da agenda de uma reuniao de equipe
fosse sua vida pessoal. Como esta cada um? Eles precisam de alguma
oracao especial? Eles estao lutando em uma area? Apoiar e cuidar uns
dos outros antes que os negdcios sejam sempre adequados, acredito.
Sempre que falo com o Senhor, a relagcao é sempre mais importante
para Ele do que os negodcios. Os negdcios devem fluir do
relacionamento, e nao vice-versa. Isso € um pouco dificil para os
viciados em trabalho (como eu) lidarem, mas Deus esta
constantemente me transformando por Sua maravilhosa graga, e sou
mais relacional hoje do que no passado.

Durante o tempo relacional de compartilhamento, vocé pode cobrir
uma das planilhas do final deste livro. Pode precipitar uma discussao
significativa sobre a forca da dinamica da equipe que opera
atualmente dentro de sua equipe.

Vocé também pode, de vez em quando, estudar juntos e discutir um
livro que um membro da equipe sugere como sendo vital e vivificante
para a equipe neste estagio de seu crescimento.

A medida que vocé avanca para os negdcios atuais, acho que um lugar
para comecar serda com uma breve revisao do culto de domingo. Foi
tudo o que vocé desejava que fosse? As profecias eram exatas e
vivificantes? Os dons do Espirito Santo operaram livremente? Houve
uma boa ministragao de altar? Houve um bom fluxo de vida na
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adoracao e na mensagem? Ha alguma sugestao para melhorar algum
deles nas préximas semanas?

Um pastor na Africa do Sul compartilhou comigo sua experiéncia de
mentoria. Quando o pastor sénior estava ausente, seu associado
pregava e conduzia o culto. Quando o pastor sénior voltava, eles se
sentavam juntos durante o almogo e examinavam as estatisticas do
culto do ultimo domingo. Quantos foram salvos? Quantos foram
curados? Como foi a oferta? Ele aprendeu com pressa a dar atengao ao
fluxo do poder do Espirito Santo e da unc¢ao no culto. Ele agora tem
uma grande igreja propria.

Suponho que cada igreja precisa desenvolver sua prépria avaliagao
para seus cultos dominicais. A seguir estd uma planilha de avaliagao
proposta para vocé considerar.

PLANILHA DE AVALIACAO DE CULTO QUINTUPLO

As empresas fazem perguntas dificeis semanalmente ou
mensalmente ("E quanto ao resultado final?"). A igreja também
deveria fazer. Erros ndao devem ser considerados fracassos, mas
simplesmente experiéncias de aprendizado. O comprometimento da
equipe é ser ainda melhor na semana que vem. Toda a equipe assume
a responsabilidade tanto pelas vitérias quanto pelas derrotas.

Instrucdes: Cada membro da equipe deve preencher esta planilha de
avaliagao antes ou durante a reunido semanal da equipe. Os resultados
podem ser totalizados e oragdo e discussao podem seguir conforme
necessario.

A "igreja de vanguarda" deve servir bem ao povo de Deus!

Evangelista = Quantos foram salvos? Quantos foram cheios do
Espirito? Houve um forte espirito de alegria e celebracao?

1 2 3 4 5

Pastor = A cura (fisica, emocional e espiritual) ocorreu no ministério de
oragao (seja no altar ou nos assentos)?

1 2 3 4 5

As pessoas foram bem recebidas na porta?
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12 3 4 5
As pessoas foram edificadas no amor?

1 2 3 4 5

Profeta = Houve um fluxo livre e maduro dos dons do Espirito Santo?
1 2 3 4 5
Houve um forte fluxo de vida na adorag¢ao?
1 2 3 4 5
Havia um forte espirito de fé presente?

1 2 3 4 5

Mestre = Houve um forte fluxo de vida na mensagem (sermao)?
1 2 3 4 5
O sermao foi pratico, claro, desafiador?
1 2 3 4 5
Os salvos estao sendo acompanhados pessoalmente?

1 2 3 4 5

Apodstolo = O culto foi ordenado e equilibrado?
1 2 3 4 5
O culto estava livre de um espirito de controle?
1 2 3 4 5
Os dizimos e ofertas foram bons?

1 2 3 4 5

Oracgdo de ac¢do de gragas e celebragcao por pontos fortes do culto...

Oracdo por revelacdo sobre como fortalecer as partes mais fracas do
culto...
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AGENDA TIPICA DE UMA REUNIAO SEMANAL DE EQUIPE
QUINTUPLA

1. Louvor espiritual e adoragao (Joao 4:23)
2. Oracgao no Espirito (Ef 6,18)
3. Ministério interpessoal (compartilhar os fardos uns dos outros)
4. Estudo (avaliagcao de uma planilha ou de um livro atual)
5. Avaliacao do culto de domingo
6 Discussao de tépicos trazidos pelo:

Apodstolo

Profeta

Evangelista

Pastor

Mestre

7. Encerre em adoragao e oragao. Possivel refeicao juntos

PLANILHA DE AVALIAQAO TRIMESTRAL
NUmero de pessoas atualmente em treinamento
Porcentagem da congregac¢ao que tem ou esta passando por

Treinamento

NuUmero de pessoas no ministério

Porcentagem da congregacao atualmente envolvida em

Ministério

Mudanc¢a na frequéncia no dltimotrimestre ___~ %

NuUumero de salvos

NuUumero de pessoas que se tornaram membros

Crescimento financeiro no ultimo trimestre

Total de dizimos e ofertas
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O RETIRO ANUAL DA EQUIPE

O retiro anual da equipe pode ser apenas para a equipe ou para a
equipe e seus conjuges, dependendo do que vocé sente que € certo
no Senhor. Deve ser um momento de fortalecimento de
relacionamentos, relaxamento e brincadeiras juntos, bem como
trabalho em conjunto. E melhor ir para um ambiente relaxante, onde
voceé esteja livre de telefones, interrup¢des e da tentagao de voltar para
casa ou para o escritério. Se for um retiro de trés ou quatro dias, o
primeiro dia pode ser considerado um retiro pessoal que os individuos
passam sozinhos com Deus, pedindo a Ele que os ajude a avaliar suas
préprias vidas no ultimo ano.

PERGUNTAS PARA UM RETIRO PESSOAL

Registre respostas em oracdao em seu didrio para as seguintes
perguntas. Se o arrependimento for necessario, passe tempo diante de
Deus em arrependimento e momentos de refrigério.

1. Senhor, sou mais forte hoje do que ha um ano?

2. Senhor, o pecado estda sendo progressivamente vencido em
minha vida?

3. Senhor, Seus objetivos para minha vida no ano passado foram
cumpridos?

4. Senhor, meu coracgao esta purificado com Seu terno amor?

5. Senhor, meu coracao esta cheio de Sua fé? Senhor, meu coragcao
esta cheio de Sua alegria?

7. Senhor, meu coragao esta cheio de Sua paz?

8. Senhor, os frutos e dons do Seu Espirito Santo estao fluindo
livremente em minha vida?

9. Senhor, quais sao os Seus objetivos para mim para o préximo
ano?

Familia
Ministério

Crescimento de talentos
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Se os conjuges vierem junto com a equipe, eles também aproveitarao
os beneficios de um retiro pessoal a s6s com Deus. Apds o retiro
pessoal, a equipe pode querer se reunir para compartilhar uns com os
outros o que Deus tem revelado a eles. Pode ser um momento de
oragao mutua, apoio e encorajamento mutuo. Os cénjuges podem se
reunir COmo um grupo para uma experiéncia semelhante ou, se
parecer bom no Espirito, os conjuges podem se juntar a equipe para
um momento corporativo de compartilhamento, oragao e
encorajamento mutuo.

Entao vocés podem se reunir como uma equipe para trabalhar juntos
em algumas das seguintes questdes. Pode ser eficaz ter conjuges se
reunindo com a equipe, pois eles geralmente dao uma perspectiva
complementar. Isso resultard em um quadro mais completo quando
tudo estiver dito e feito.

PERGUNTAS A SEREM RESPONDIDAS DURANTE O RETIRO ANUAL DA
EQUIPE

Comece com adorag¢ao e oragao.

1. Senhor, como atingimos Seus objetivos para nés no ano
passado?

2. Senhor, o que fizemos de melhor?
3. Sessao de brainstorming:

Como podemos capitalizar nossos pontos fortes para promover
o crescimento da igreja?

Em que areas podemos melhorar?

Quais sao algumas maneiras pelas quais podemos melhorar
nessas areas?

O que podemos fazer que nao estamos fazendo agora?

4. Senhor, o que vocé esta dizendo para a igreja em geral neste
momento?

5. Senhor, o que vocé esta dizendo a nossa assembleia local neste
momento?

6. Senhor, que metas vocé quer que adotemos para o préoximo ano?
Encerre com uma orag¢ao de acao de gragas.

1
COMO CONSTRUIR UMA EQUIPE VENCEDORA 75



REGRAS FUNDAMENTAIS PARA SESSOES DE BRAINSTORMING:
1. Julgamento e critica sao proibidos.
2. A liberdade é bem-vinda.
3. Busque a quantidade grande de ideias.

4. Procure combinar e melhorar as ideias a medida que sao
mencionadas.

DIRETRIZES ADICIONAIS PARA BRAINSTORMING
1. Torne seu problema especifico, em vez de geral.

2. Use o brainstorming apenas para problemas que exigem
descoberta de ideias, em vez de julgamento entre certo e errado.

30 minutos é uma boa duragdo para uma sessdao de
brainstorming.

4. Comece a sessao de brainstorming explicando as quatro regras
basicas dadas acima. Coloque-os em um quadro-negro ou
cartaz.

5. Evite uma atmosfera de perfeccionismo. Mantenha-o divertido.

6. Incentive ideias que sao despertadas por ideias anteriores.
Incentive uma reagdo em cadeia, onde os individuos se
alimentam criativamente das ideias dos outros.

7. Tenha um nao participante presente para registrar todas as
ideias mencionadas.

POR QUE O BRAINSTORMING FUNCIONA

1. Através da reacao em cadeia, vocé desperta a c riatividade um
do outro.

2. As pessoas tendem a pensar mais ideias em um grupo do que
sozinhas.

3. Ao competir para pensar em ideias, a producdao pode ser
aumentada em 50%.

4. Aceitar todas as ideias recompensa os individuos por seu
comportamento.
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Volte ao diario apds o brainstorming, perguntando a Deus com qual
dessas ideias Ele quer que vocé trabalhe neste momento. Certifique-
se de estar na presenca do Senhor enquanto escreve um diario, para
gue nao esteja orando com um idolo em seu coragao (ou seja, o
assunto sobre o qual vocé estd orando). Registre em seu didrio o que o
Senhor diz.

DESENVOLVENDO UM CALENDARIO ANUAL

Em seu retiro anual, vocé pode estabelecer um calendario de trabalho
indicando as varias etapas necessarias para lancar os eventos do ano.
Mostre uma linha no calendario para cada evento, com uma data para
indicar quando cada etapa do programa serd lancada. Vocé pode
codificar linhas por cores para distinguir entre projetos. A parte inferior
da pagina é um exemplo do calendario grande.

Se for decidido fazer um grande drama ou produ¢ao de pompa para
declarar uma verdade profética a comunidade, bem como para
evangelizar e edificar o corpo da igreja, o calendario de planejamento
anual pode ser assim.

1. Estabelecer o presidente do comité para varios aspectos da
producao.

2. Comunique-se claramente com todos os grupos a serem
envolvidos, obtendo apoio.

3. Inscreva pessoas em equipes.
4. Comece a praticar.

5. Comece a publicidade.

6. Producao de palco.

7. Realizar o acompanhamento dos convertidos.

Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | Julho

Uma grande igreja pode ter muitas dessas linhas em seu calendario
anual. Isto ajudard o pessoal a compreender os varios ministérios e as
exigéncias de tempo das pessoas, bem como as necessidades dos
edificios.
|
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ESPOSAS E MULHERES EM VARIOS PAPEIS

Nas Escrituras, encontramos mulheres servindo em muitos papéis de
lideranca. Enquanto elas nao estiverem usurpando autoridade sobre
seus maridos, mas andando em submissao e como lideres servos, sinto
que a igreja descobrira uma grande riqueza ao abragar o ministério das
mulheres em varios papéis. A seguir estd uma lista parcial de mulheres
em ministério nas Sagradas Escrituras.

MULHERES PROFETISAS NO ANTIGO TESTAMENTO:
Miria (Exodo 15:20)
Débora (Juizes 4:4,; 5:7-15)

Hulda (2 Reis 22:12-20; 2 Cronicas 34: 22) A esposa de Isaias (Isaias
8:1-3)

MULHER MINISTRANDO NO NOVO TESTAMENTO

"E acontecera nos ultimos dias", diz o SENHOR, derramarei do
meu Espirito sobre toda a carne: e vossos filhos e vossas filhas
profetizarao, e vossos jovens terao visoes, e vossos velhos terao
sonhos" (Atos 2:17)."

Ana, a profetisa (Lucas 2:36-38)
O cantico de Maria (Lucas 1:46-55)
Maria ungiu Jesus para o seu sepultamento (Joao 12: 1-8)

Duas mulheres ouviram o primeiro anuncio da ressurreicao de
Cristo, pelo préprio Jesus (Mt 28.9-10)

Havia mulheres presentes no cenaculo (At 1,13-15).

A primeira pessoa na Europa a quem Deus abriu seu coragao
para o evangelho foi uma mulher, Lidia (Atos 16:14).

Priscila e Aquila ensinaram juntos como professores (Atos 18:24-
26).

As quatro filhas virgens de Filipe eram profetisas (Atos 21:9).

Febe (Romanos 16: 1,2 - chamada de serva: a palavra grega
diaconisas é traduzida como "didcono" trés vezes, "ministro"
vinte vezes e "servo" sete vezes).

A mulher pode orar e profetizar na igreja (1 Corintios 11:5).
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As mulheres mais velhas devem ensinar a mulher mais jovem
(Tito 2:4,5; 1 Tm 5:2).

LIMITACOES DAS MULHERES NO MINISTERIO

As mulheres nao devem usurpar autoridade sobre os homens. Até
onde isso vai, os homens também nao devem usurpar autoridade
sobre os homens. Todos nés devemos ser lideres servos. Se uma
mulher ndao for dominadora, ela pode servir em muitas fungdes
eficazes na igreja. As mulheres sdo (como um grupo) especialmente
dotadas, ao que parece, para serem mais compassivas e até proféticas
do que os homens, possivelmente porque essas sao ambas fung¢des do
cérebro direito, e as mulheres tendem a ser (em geral) mais abertas ao
lado direito do cérebro do que os homens. Obviamente, ha excegdes a
essa generalizacao. Acho que uma igreja que recebe mulheres para
atuar nas funcgoes proféticas e pastorais encontrara grande béncao em
troca. (Nao tome a ultima declaragdo como uma limitagao, dizendo
que a mulher s6 pode ministrar nessas duas funcdes.)

EXERCICIO DE ACAO

Preencha as planilhas de numero 23 a 28 localizadas no final deste
livro.
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Capitulo Nove

Envolvimento Externo

CONTRIBUICAO CONTINUA DA ASSEMBLEIA LOCAL

Como lideres servidores, a equipe estd sempre aberta e ouvindo
contribuicoes de muitas fontes, porque sabem que na multidao de
conselheiros ha seguranca. O primeiro e mais ébvio lugar que eles vao
é para as pessoas gue estdo servindo.

Deve ficar claro que todos os membros podem abordar qualquer
pessoa da equipe de lideranca com ideias, preocupac¢des ou propostas.
Se uma pessoa tem dons ou experiéncia em uma determinada area,
ela deve servir o corpo nessa area. Ao passar pelo "Questionario
Motivacional do Coracao" e pelo curso sobre Como Descobrir A
Motivacdao Do Seu Coragao, cada membro deve ter descoberto seu
lugar e comegado a ministrar nele. A equipe de lideranga esta
procurando que todas as partes funcionem em sua funcao e em seu
potencial maximo. Seu objetivo é ver o corpo perfeitamente ajustado
e fluindo no poder divino. Havera uma interacao e capacidade de
resposta constantes entre o corpo da igreja em geral e a equipe de
lideranca. A equipe de lideranga considerara em espirito de oragcao
gualquer coisa trazida a eles do corpo.
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QUANDO PRECISAMOS DE AJUDA EXTERNA?

Ha varios momentos em que a equipe de lideranca pode procurar
ajuda de outros cinco ministérios fora de sua igreja local. Um desses
momentos é quando eles estdo em um impasse. Se tudo o que eles
sabem fazer para chegar a um consenso e seguir em frente, e ainda
nao ha consenso, e eles esperaram um pelo outro por um periodo
adequado, eles podem decidir buscar ajuda externa que pode ajuda-
los a ver as coisas com mais clareza e trazer a equipe de volta ao
consenso. Muitas vezes, apenas uma nova perspectiva externa é
necessaria para desbloquear um impasse. A medida que uma nova
opinidao é inserida, as pessoas comegcam a ver as coisas de uma
perspectiva diferente e comegcam a fazer perguntas diferentes,
esperangosamente as corretas. E a revelagdao comecga a se desenrolar.

Outro momento para trazer ajuda externa é quando o espirito de
equipe é quebrado. Se ocorrer um grande trauma e houver uma
violagdo na abertura, honestidade e confianca, vocé pode querer
procurar ajuda externa para comecar a corrigir as coisas hovamente
para vocd A medida que a comunicacdo se abre novamente e o
arrependimento e o perdao sao restabelecidos, a equipe de lideranga
estara pronta para seguir em frente.

Uma terceira vez em que vocé pode querer trazer ajuda externa é
guando o crescimento da Igreja esta estagnado. Talvez vocé tenha
parado em uma determinada area ou em varias areas. Possivelmente
as pessoas nao estao se movendo para o ministério, ou os dons do
Espirito Santo nao estdao operando livremente nos cultos, ou o
crescimento numeérico nao esta avancando, ou os dizimos e ofertas
estao caindo. Se a equipe responsavel fez tudo o que sabe fazer e ainda
nao consegue ajustar a situacao, seria sensato recorrer a ajuda externa.

COMO FUNCIONA A AJUDA EXTERNA

A ajuda externa vem como um consultor ou como a voz autoritaria que
todos devem ouvir e obedecer? Eles tém autoridade para exigir ou
imploram?

Paulo esta escrevendo para a igreja de Corinto, uma igreja da qual ele
foi apdstolo em sua fundagcao. Em 2 Corintios, ele estd abordando
muitos problemas dos quais ouviu falar |a. Paulo ndao sente que tem
autoridade para emitir demandas a eles, porque ele colocou aquela
igreja sob uma equipe de lideranca composta por presbiteros.
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Portanto, ele diz: "Eu os exorto a .. (2 Corintios 2:8). Nao € uma
demanda - nem mesmo do apodstolo fundador. Em vez disso, € uma
suplica. Paulo pede a eles para "Serem meus imitadores, assim como
eu também o sou de Cristo” (1 Corintios 1 1:1). Ele ndo usa poder
coercitivo, mas sim o poder do respeito espiritual auténtico. Se eles o
respeitam, eles o iram seguir.

A autoridade que esta disponivel para aqueles fora da equipe de
liderancga local quintupla é a de apelo, pois eles provaram seu valor para
a equipe de lideranca local e essa equipe recorre a eles em busca de
conhecimento de revelagao nos momentos em que precisam.

Infelizmente, tenho visto denominacdes e até mesmo afiliagdes de
igrejas ameacarem pastores locais com a retirada de suas igrejas se
eles ndo seguirem a linha denominacional. Isso é tragico, pois muitas
vezes um pastor que esta progredindo no Espirito é frustrado e deve
negar ou adiar a diregcao de Deus para a assembleia local, ou deixar a
denominagao, muitas vezes com ressentimentos e divisdes na igreja.
Isso nao deveria ser assim. Nao dominamos as pessoas sob nossa
lideranga, como os pagaos fazem, mas as servimos e damos nossas
vidas por elas, e |lhes damos liberdade para sair quando assim o
desejarem.

Desde entao, muitos dos seus discipulos voltaram e nao andaram mais
com ele. Entdo Jesus disse aos doze: 'Quereis vos também retirar-vos?'
Entdao Simao Pedro |he respondeu: 'Senhor, para quem havemos de
ir? tu tens palavras de vida eterna” (Jodo 6: 66-68).

Jesus nunca usou poder coercitivo. Ele nao exigiu obediéncia ou
lealdade. Ele sempre confiou em autoridade espiritual auténtica. O
poder coercitivo pertence ao mundo e seus caminhos. Vamos coloca-
lo de lado e viver como Jesus viveu. Derek Prince, um renomado
professor da Biblia e estudioso de grego e hebraico, declarou que
qualquer estrutura de autoridade acima do conselho local de ancidos
€ um papado. Acredito que concordo.

RELACIONAMENTOS ESPIRITUAIS AUTENTICOS

Os relacionamentos que a equipe quintupla local forma com outros
ministros quintuplos fora da equipe local nao sao legislados por um
escritério administrativo central, mas sao relacionamentos espirituais
auténticos, que surgem de relacionamentos pessoais dinamicos e
continuos. Algumas sedes denominacionais nomeiam supervisores
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regionais com o0s quais todas as igrejas na regidao precisam se
relacionar. No entanto, e se nao houver um relacionamento espiritual
auténtico entre o pastor local e o coordenador regional? E o Espirito
gue da vida, ndao alguma forma legislada. O cristianismo é um
organismo antes de tudo, e se estruturas podem ser encontradas que
aumentem o crescimento do organismo (ou seja, o corpo de Cristo),
entdo essas estruturas podem ser aceitaveis. Se, por outro lado,
estruturas sao formadas que nao levam em consideragcdo a dinamica
natural de crescimento do organismo, essas estruturas logo se tornam
escravidao legalista e morte.

Como vejo neste ponto do meu crescimento espiritual, Deus
estabeleceu relacionamentos espirituais auténticos verdadeiros em
vez de relacionamentos legislados. Acho que cada equipe de liderancga
deve ser livre para fazer networking em todo o pais e ao redor do
mundo com aquelas pessoas que estao falando profeticamente em
suas vidas. E esse networking pode ser elastico e mutavel, conforme
os ventos de Deus mudam a Igreja em geral e cada corpo local
individualmente.

E possivel que cada individuo na equipe possa ter alguns
relacionamentos de rede importantes e préprios, enquanto, ao mesmo
tempo, a equipe como um grupo pode concordar com algumas
pessoas importantes com as quais a equipe em geral se sinta
confortavel e tenha respeito. Esses relacionamentos externos devem
ser discutidos e acordados regularmente para que estejam sempre em
lugar e nao haja necessidade de correr para tentar encontra-los e
concordar com eles quando forem necessarios.

A EQUIPE MINISTRANDO FORA DA IGREJA LOCAL

Enquanto estava na Maldsia este ano, ministrei na igreja de 1000
membros de Peter Tan em Kuala Lumpar. Este mestre dinamico e
evangelista de cura esta buscando restaurar o ministério quintuplo
para a igreja em geral. Uma politica que ele estabeleceu é ter varios
ministérios quintuplos relacionados a sua igreja com os presbiteros
locais, enquanto ao mesmo tempo tem suas proprias organizagoes
legais e ministérios itinerantes fora da igreja local. Ele esta ajudando a
levantar muitos ministérios quintuplos dessa maneira. Eles tém um
lugar para chamar de lar. Eles tém um lugar para ministrar enquanto
estdao em casa e uma chance de ter contribuicdao em uma equipe de
lideranga externa. Eles podem até receber reembolso financeiro pelo
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ministério que fazem enquanto estao na igreja local. No entanto, ao
mesmo tempo, eles tém seu proprio ministério legalmente
estabelecido que os impulsiona ao ministério em muitas areas e em
muitas igrejas fora de sua igreja local.

Eu acredito que este € um modelo ordenado por Deus que outros
podem seguir. NOs mesmos o0 seguiremos em quaisquer igrejas que
montarmos e encorajaremos outros a considera-lo em espirito de
oracao também. Por exemplo, eu ministro como um mestre profético
para o corpo de Cristo em geral por meio da "Communion With God
Ministries Inc." (Ministério Comunhao com Deus), uma corporagao 501.
C3 da qual sou presidente. Eu também sirvo na equipe de liderancga
quintupla de nossa igreja local em qualquer capacidade que a igreja
local esteja me reconhecendo. Pode ser como um mestre profético, ou
pode ser em alguma outra fung¢ao quintupla. Outros em nossa equipe
de lideranca também sao encorajados a ter seus proprios ministérios
separados para o corpo de Cristo em geral, se Deus assim os chamou,
enguanto eles continuam a se relacionar conosco como um anciao
quintuplo em nossa igreja local.

EXERCICIO DE ACAO

Preencha as planilhas numero 20 e 21 localizadas no final deste livro.
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Capitulo Dez

Entrando e saindo da equipe

TREINANDO SEU POVO PARA O MINISTERIO QUINTUPLO

Creio que "cada um recebeu graca" (Efésios 4:7) para o ministério
quintuplo. Pode nao estar na equipe de lideranca de uma igreja local,
mas cada um recebeu graca. E quando descobrimos a motivacdo do
nosso coracao e funcionamos efetivamente nele que a graca de Deus
através de nés é maximizada e nossa alegria é completa. Entdo a vida
vale a pena ser vivida. E cheia de emocao, fluxo e alegria transbordante.
Portanto, precisamos ajudar cada pessoa a descobrir a motivagao do
seu coragao, e area de ministério. Fazemos isso da seguinte maneira
em nossa igreja.

Temos uma experiéncia de discipulado de dois anos que treina em
sensibilidade espiritual e descoberta das cinco motivagdes do coragao.
Envolve ser orientado por pessoas que sao qualificadas na area em que
vocé sente que Deus esta levantando vocé. Comecga dentro de duas
semanas do momento em que vocé aceita Jesus como seu Senhor e
Salvador.

Em duas semanas apods a salvagao, o jovem convertido é apresentado
a0 seu curso de estudo em casa sobre salvagao e batismo no Espirito
Santo. Ele trabalha no curso com um mentor que garante que ele
entenda e se aproprie completamente dessas duas experiéncias no
Espirito Santo.
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Em seguida, nés o desprogramamos de qualquer erro que ele tenha
aprendido na educacgao religiosa em nosso curso '"Libertacdao da
Religiao". Ele agora esta pronto para receber uma nova visao do que a
igreja realmente deveria ser, por isso oferecemos o curso "A Visao de
Deus, Uma Igreja Sobrenatural".

Passamos a moldar seu carater no curso "O Fruto do Espirito Santo',
fornecemos uma "Série Através da Biblia" para fundamenta-lo nas
Escrituras e um curso de fundamentos, bem como Nnossos cursos
"Descobrindo seus dons" e "Mentoria".

Treinamos para Ouvir a voz de Deus, ajudando-O a ser aconselhado
referente as magoas emocionais e a liberagcao de Seu poder e uncao
através de sua vida. Nés o treinamos para ouvir a Deus através de seus
sonhos (Nm 12: 6).

Em seguida, oferecemos dois cursos especializados em cada uma das
cinco motivagdes do coragao por tras do ministério quintuplo. Estes
sao seguidos por estagios e orientacao especializada. Segue-se uma
visualizacdo de uma pagina deste programa.
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MINISTERIO COMUNHAO COM DEUS

EXPERIENCIA DE DISCIPULADO

v Conhecimento espiritual e Habilidades para a vida
v' Mentoreamento para a Maturidade
v Aprendizagem em Vocac¢&o/Ministério
v' Receba um diploma de bacharel credenciado

ESTUDOS

ESTUDOS

INDEPENDENTES - Escola

INDEPENDENTES

Dominical ou apoio em

pequenos grupos

ESTUDOS EM CLASSE
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Espirito Santo
v’ Libertos do
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especializa
do

v Disciplinas
eletivas
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Aprendizagem Para O Ministério
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ESTAGIOS DE DESENVOLVIMENTO PARA LIDERANCA
SERVIDORA

Os estagios de desenvolvimento para a lideranca servidora sao
indicados no quadro geral acima do nosso programa de treinamento.
Revisaremos brevemente algumas das principais etapas aqui.

1. Conversao e batismo no Espirito Santo.
2. Fundamentacgao nas Escrituras.
3. Estabelecimento dos frutos do Espirito Santo em sua vida.

4. Descobrindo a motivacao do seu coragcdao. Fundamentagao na
intimidade espiritual e liberagcao do poder espiritual.

6. Treinamento e orientacdao na liberacdo de seu ministério
espiritual.

7. Ministrar como um lider servidor, treinando e orientando outras
pessoas.

Lembre-se, o objetivo para sua vida sera alcancado por pequenos
passos e a realizagao de objetivos menores. Portanto, antes de alguém
se tornar um mestre cinco vezes mais bem pago em uma equipe da
igreja, ele provavelmente ensinara na escola dominical e em grupos de
células domeésticas ou seminarios. Ele pode e provavelmente deve
comecgar a ministrar quase imediatamente apds a salvagao, porque seu
crescimento mais rapido acontece quando vocé esta dando sua vida
aos outros. Enquanto vocé esta se preparando para ensinar a classe da
escola dominical, vocé esta aprendendo o dobro do que os alunos.
Quando vocé esta sendo desafiado em relagao as suas crencgas
enguanto testemunha, vocé esta voltando e cavando mais fundo do
gue nunca. Sim, aprender na estrada € provavelmente a melhor e mais
rdpida maneira de se tornar tudo o que Deus quer que vocé seja.

Entreguei minha vida a Jesus aos 15 anos. Em dois ou trés meses, eu
estava ensinando a classe da escola dominical para criangas de sete
anos em nossa igreja, € nunca parei de ensinar desde entao. Meu
aprendizado constante na estrada foi indispensavel para me trazer a
este ponto. O treinamento em sala de aula também foi benéfico. Entao,
utilizaremos tanto o aprendizado na ‘estrada’ quanto o treinamento
em sala de aula praticamente desde o primeiro dia na vida do cristao.
Os jovens cristaos tém tantos amigos nao salvos. Eles devem ser
orientados em evangelismo imediatamente e encorajados e nutridos
enquanto trazem amigo apds amigo para o Senhor.
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Erros serao esperados. Eles fazem parte da vida. Nao se preocupe. Nos
apenas damos instrugdes adicionais e os enviamos de volta ao
ministério. Foi isso que Jesus fez. Quando ele enviou os 70, eles
voltaram regozijando-se de que os demonios estavam sujeitos a eles.
Jesus os corrigiu e disse que eles deveriam se alegrar porque seus
nomes foram escritos no céu (Lucas 10: 20).

Eu ndo me importo se vocé esperar até que os convertidos tenham dez
anos de treinamento antes de envia-los para ministrar, eles ainda
cometerao erros. No entanto, depois de dez anos sem ministrar, eles
serao tao sufocados que provavelmente serao totalmente inuteis.
Comece ajudando as pessoas a ministrar quase que imediatamente e
fornecga treinamento e orientagcao junto com seu ministério, e observe-
as crescer rapidamente na plenitude de nosso Senhor e Salvador Jesus
Cristo.

O LUGAR DE UM PERIODO DE TESTE

E que estes também sejam provados primeiro; entdo que eles usem o
oficio de diacono, sendo considerados irrepreensiveis (1 Timoteo 3:10).

Paulo acaba de falar sobre presbiteros e comeca a falar sobre didaconos.
Ele diz que os didconos também devem ser provados primeiro, o que
significa que os presbiteros também sao provados antes de serem
colocados no oficio. Uma maneira de serem provados & servir como
didconos por um tempo. Nesse caso, eles estariam servindo os
presbiteros diretamente e trabalhando ao lado deles. Os presbiteros
poderiam observar sua fidelidade e eficacia, e seu ministério poderia
emergir de seu servico. Foi exatamente isso que aconteceu com
Estévao e Filipe. Eles foram escolhidos como diaconos (Atos 6) e logo
estavam ministrando de maneiras além de suas responsabilidades
iniciais. Eles estavam crescendo de um ministério para outro. Essa
deveria ser uma sequéncia natural esperada naqueles que estamos
"provando" para o presbitério.

REEMBOLSO DO PESSOAL QUINTUPLO

Um trabalhador é digno de dupla honra, especialmente aqueles que
governam bem.

E de se esperar que aqueles que se doam no ministério espiritual
recebam de volta em remuneracao financeira. A remuneracao
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dependera de varios coisas: quao capaz a igreja € de compensar; se o
trabalho é em tempo integral ou parcial; que outras fontes de
compensag¢ao o anciao tem. Uma vez que a equipe quintupla sera
capaz de estabelecer seus préprios ministérios e conduzir o ministério
fora da igreja local, eles encontrardao uma parte de sua renda vindo
desse ministério externo. Portanto, cada um dos itens acima precisa
ser levado em consideragcao a medida que as prebendas sao definidas.
Paulo era fabricante de tendas durante partes de suas viagens
missionarias. Os cinco ministérios também podem servir em fungdes
de fabricacao de tendas. Pessoalmente, estou chegando ao ponto em
que procurei usar a fabricacao de tendas (varios tipos de negdcios)
para me sustentar no ministério. Dessa forma, sinto-me mais livre em
meu espirito para ser e fazer tudo o que Deus estd me pedindo para
fazer sem medo das pessoas ou perda de ofertas. Estamos procurando
apoiar toda a nossa equipe quintupla por meio de fung¢des de
‘fabricacao de tendas’ (Que nao consomem tempo) para que muito
dinheiro seja liberado para outros aspectos do ministério. O outro valor
dos presbiteros em papéis de fazedor de tendas é que isso os mantém
sintonizados com a realidade com a qual as pessoas em suas
congregagodes trabalham diariamente. Isso pode concebivelmente
tornar seu ministério para eles mais pratico e vivificante. Uma divisao
sagrada / secular em minha mentalidade pode ser muito prejudicial
para meu ministério em geral. Pois preciso lembrar que: Do Senhor é
a terra e a sua plenitude; (Salmos 24:1).

ENVOLVIMENTO CONTINUO APOS DEIXAR A EQUIPE

Ha muitas razdes pelas quais alguém pode deixar a equipe. Por
exemplo, vocé pode ser enviado para comecar outro trabalho. Neste
caso, o parto esta acontecendo. O parto é geralmente um processo
doloroso para a mae e para a crianga. A preparagao pode torna-lo
menos doloroso, mas nao completamente livre de estresse. No parto
natural, ha um impulso do novo, que é entdao imediatamente abracado
e nutrido pelo antigo. E muito importante que o vinculo ocorra
rapidamente no natural e no espiritual. A dor de dar a luz a um novo
ministério pode deixar rejeicao, raiva, amargura e divisao se 0 novo nao
for imediatamente abracado pelo antigo. E sempre responsabilidade
dos pais instigar o vinculo.
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Outro motivo que vocé pode deixar a equipe é quando assume uma
posicao em outra equipe. Nessa situagao, vocé procuraria manter uma
relagcao calorosa com a equipe de presbitério que esta deixando.

Vocé também pode deixar uma equipe quando sentir uma mudanca
em seu chamado que é confirmada pelos outros membros da equipe.
Dons e chamados mudam, como € evidenciado pela vida de Paulo. Ele
comecou na igreja de Antioquia como profeta ou mestre (Atos 13: 1) e
mais tarde se autodenomina apdstolo (Galatas 1: 1).

Se o presbitero cair em pecado grave e nao se arrepender, ele sera
convidado a renunciar ao cargo até que o arrependimento e a
restauracao sejam concluidos (Mateus 18:15-18).

QUAO GRANDE A EQUIPE SE TORNA?

Como mencionamos brevemente em um capitulo anterior, uma igreja
que esta comecgando pode ter apenas algumas pessoas na lideranga,
gue entre suas misturas de dons manifestam a maioria ou todos os
cinco ministérios de dons. A medida que a igreja cresce, vocé
descobrira que essa equipe cresce para cinco pessoas e até mais de
cinco. Uma igreja grande pode ter de 15 a 20 na equipe de lideranga
com muitas combinacgdes variadas de dons ministeriais que atendem
as necessidades especificas que surgem no ministério da igreja.

MISTURAS E ESPECIALISTAS NA EQUIPES

Acho que as possiveis misturas nos jogos das pessoas sao
provavelmente infinitas. Vocé pode ter mestres proféticos, e apdstolos
de ensino, e apdstolos proféticos, e evangelistas proféticos e mestres
evangelisticos, e professores pastores, e ....

A medida que uma igreja cresce, ela pode ter um profeta na equipe,
cujo ministério principal € na area de propaganda. Vocé também pode
ter um lider de adoragao profética na equipe, cujo ministério principal
é liderar a adoracgao profética. Vocé também pode ter uma pessoa na
equipe que serve na area de artes proféticas, que é responsavel pela
decoracao, produgdes dramaticas, estandartes proféticos etc.
Somente na infinita criatividade de Deus encontraremos limites para a
criatividade de expressao que ocorre através da igreja e na equipe de
lideranca da igreja. Portanto, que seus coracdes voem para a expansao
ilimitada de Deus Todo-Poderoso. A medida que vocés voam como
I ——
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uma equipe, vocés descobrirao que vocés se polinizam mutuamente e
o crescimento é geomeétrico. Aproveite seu voo no Espirito!

PLANILHA DE DESCRICAO DO TRABALHO

A descricao clara do trabalho e as expectativas de fun¢ao sao
essenciais para o bom andamento de uma equipe. As descricdes de
trabalho nunca sao estaticas, mas sempre evoluem a medida que a
equipe cresce e os individuos da equipe crescem. As descricdes de
cargos devem ser avaliadas anualmente e até mesmo durante o ano,
se uma situacgao exigir. Toda a equipe deve ter informacdes sobre a
descricao do trabalho (incluindo aquele para quem a descricao do
trabalho estd sendo escrita). O objetivo € maximizar os dons e o
chamado do individuo e, ao mesmo tempo, atender efetivamente as
necessidades do crescente ministério da equipe. Provavelmente cada
um de nds terd que fazer algumas coisas que nao somos loucos de
fazer. No entanto, devemos fazer tudo o que estiver ao nosso alcance
para colocar as pessoas da forma mais completa possivel na area de
seus dons.

A seguir estao algumas coisas que vocé deve incluir na descricao do
trabalho.

1. Descri¢ao generalizada da funcao.

2. Responsabilidades especificas, incluindo quais servigcos eles
devem participar.

3. Poderes especificos e limitacdes de poder.
4. Financiamento disponivel para fun¢gdes ministeriais.

5. Assisténcia de secretariado disponivel e equipamento
disponivel.

6. Salario, moradia e auxilio-carro.

7. A quem eles sao responsaveis e quais relatérios devem ser
arquivados.

8. Quem é responsavel perante eles.

9. Tempo esperado no trabalho e que dia é de folga.
10. Tempo e esperado no cargo.

11.. Tempo de férias.

12. Tempo disponivel para ministério fora da igreja local.
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EXERCICIO DE ACAO

Trabalhe com a Planilha NUumero 12 localizada no final deste livro.
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Capitulo Onze

Comparando varias formas de governo da igreja

ESTILOS DE LIDERANCA

A igreja tentou quase todos os estilos de liderangca conhecidos pelo
homem no governo de igrejas locais. Acho que eu mesmo tentei todos
eles. Eles incluem Democratico, Ditatorial, Burocratico,
Denominacional e Cinco Ministérios. Vamos dar uma olhada em
alguns dos pontos fortes e fracos de cada um. (Examine o quadro na
pagina seguinte agora.)

As bénc¢aos da rede denominacional sdo dignas de nota. Eles incluem
o fornecimento de uma rica heranga e tradicdo, estabilidade,
longevidade, continuidade, ser um senso de algo maior do que nds
mesmos e contribuicdes de fora do conjunto local. Gostaria de sugerir
gue uma igreja que pratica o estilo de ministério de equipe de
lideranga quintupla também pode obter essas béncaos por meio de
uma rede eficaz com outras igrejas de interesse semelhante. Eu
encorajaria todas as congregacgdes a serem efetivamente trabalhadas
em rede com outras pessoas de crenga semelhante.
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A uncao de Deus repousa sobre homens e mulheres e nao sobre
sistemas. Nenhum sistema funcionara quando as pessoas estiverem
corrompidas. E por isso que colocamos tanta énfase na dindmica da
equipe. Queremos garantir que a piedade seja mantida entre a equipe
bem como entre os membros da equipe. Sem divindade, nenhum
sistema funcionara.

Todo estilo de lideranca tem pontos fortes e fracos. Nossa fé nao esta
nagueles que governam, nem em um estilo de governo. Nossa fé esta
em Deus que governa e anula tudo para cumprir Seus propadsitos.

Como ribeiros de dguas assim é o coragcdo do rei na méo do SENHOR;
este, segundo o seu querer, o inclina. (Provérbios 21:1).

...0 Altissimo tem dominio sobre o reino dos homens e o dd a quem
quer. (Daniel 4:23).

No entanto, acredito que a vontade de Deus pode ser liberada de
forma mais eficaz por meio do estilo de lideranca que Ele estabeleceu
para a igreja, que é a equipe quintupla do presbitério.

Exercicio de Acao

Sob qual estilo de lideranca da igreja sua igreja funciona? Existe
alguma possibilidade de vocé querer ajusta-lo?
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COMPARANDO VARIOS ESTILOS DE LIDERANCA
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operam a
partir dele.

Normalmente
os membros
sdo eleitos
com base na
popularidade,
politica ou
sucesso
mundano, o
que pode ter
pouco a ver
com
sabedoria e
discernimento
espiritual

-Geralmente,
os membros
do conselho
ndo veem o
corpo da
igreja local
como sua
principal
vocagao ou

chamado.

da
denominacgdo,
ela pode ser
obrigada a
perder todas
as
propriedades,
ativos e tudo
oque
construiu
fisicamente.

completo
espiritual e
emocionalmente.
Essas feridas
criam pontos
cegos e paredes
além das quais o
Espirito de Deus
nao tem
permissao para
se mover em
uma reuniao ou
em uma igreja.

- Se o lider cair, o
fundamento da
igreja é destruido
e desmorona.
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Capitulo Doze

Planilhas disponiveis para reproducao

QUANDO E COMO USAR ESSAS PLANILHAS

Essas planilhas sao projetadas para facilitar o uso em suas reunides
semanais de lideranca de equipe. Vocé pode retirar qualquer um e
copia-lo para uma mao em qualquer uma das seguintes situagdes.

1. Sempre que vocé achar que pode servir para lembra-lo de alguns
focos que vocé deseja manter em mente.

2. Quando vocé quiser ter um curto tempo de oragao ou estudo
biblico e fortalecer alguns desses fundamentos.

3. Quando vocé estda em uma situacao dificil e precisa de alguns
lembretes espirituais para ajudar a salva-lo.

Vocé também pode postar alguns deles em suas paredes como lemas.

Eles sao divididos em quatro categorias para ajuda-lo a localizar
tépicos especificos facilmente:

SECAO UM - DOZE PLANILHAS QUE LIDAM COM FUNDAMENTOS
PARA EQUIPES QUINTUPLAS DE PRESBITERIO

1. Planilha de Qualificagao do Presbitério

2. Planilha de trés ingredientes-chave para o sucesso

3. Cinco funcgdes principais do ministério

4. Questionario de Perfil de Cinco Motiva¢des do Coragao

5. Planilha de Filosofia da Equipe

6. Planilha de Compromissos Interpessoais Uns com os Outros
7. Comandos "Uns aos Outros"
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8. O resultado de uma equipe de ministério quintupla

9. Edificar o Espirito

10. Planilha para criagcao e atualizagao - Alinhamento Metanoico
11. Desenvolvimento Pessoal na Lideranga Servidora

12. Planilha de descricao do trabalho

SECAO DOIS - DUAS PLANILHAS SOBRE PODER, AUTORIDADE E
CONSENSO

13. Trés tipos de autoridade

14. Regras para tomada de decisao por consenso

SECAO TRES - SETE PLANILHAS QUE LIDAM COM HABILIDADES DE
COMUNICACAO

15. Principios para uma comunicacao eficaz
16. Eu aprecio vocé
17. Os aspectos positivos do desacordo

18. Busque a DUPLA VITORIA - Tornando-se um negociador com
principios.

19. Uma abordagem biblica para lidar com a confrontacgao.
20. Resolvendo problemas da equipe

21. Assisténcia externa

SECAO QUATRO - SETE PLANILHAS DE AVALIACAO "QUINTUPLAS"
22. Minha equipe
23. Planilha de Avaliagao de Servico em Cinco Fases

24. Folha de Trabalho de Avaliacdao do Grupo de Parentesco
Quintuplo

25. Agenda de uma reuniao semanal de equipe de cinco

26. Planilha de Avaliagao Trimestral
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27. Perguntas para um Retiro Pessoal

28. Perguntas a serem respondidas juntos durante o retiro anual da
equipe

Que o uso continuo dessas planilhas ajude a manter sua equipe e
ministério fortes e saudaveis.
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SecaoUm

Planilhas que tratam de fundamentos para

Equipes Quintuplas de Presbitério

1
COMO CONSTRUIR UMA EQUIPE VENCEDORA 101



PLANILHA NUMERO UM

PLANILHA DE QUALIFICACAO DO PRESBITERIO

Circule 1 - 5 para cada qualidade que se aplica a sua vida neste
momento. Ore agora e peca ao Espirito Santo para ajuda-lo a
responder a essas perguntas.

1 = Muito pouco

2 = Nao muito do tempo
3= Algum tempo

4 = Na maioria das vezes

5 = Quase todo o tempo

QUALIFICACAO FORCA

1 Timoteo 3:2-7

1 Irrepreensivel 1 2 3 4 5
2 Esposo de uma sé mulher 1 2 3 4 5
3  Vigilante; Temperante 1 2 3 4 5
4  Sobrio 1 2 3 4 5
5 Modesto 12 3 4 5
6 Hospitaleiro 1 2 3 4 5
7  Aptoaensinar 1 2 3 4 5
8 Na&o dado aovinho 1 2 3 4 5
9 Nao violento 1 2 3 4 5
10 Cordato 1 2 3 4 5
1 Paciente 1 2 3 4 5
12 Inimigo de contendas 1 2 3 4 5
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13 Nao avarento 1 2 3 4 5

14 Governe bem a sua prdépria casa 1 2 3 4 5
15 Cria os filhos sob disciplina com todo respeito 1 2 3 4 5
16  Nao seja nedfito 1 2 3 4 5
17 Tem um bom testemunho dos de fora 1 2 3 4 5
Tito 1.6-9
18 Tenham filhos fiéis, crentes 1 2 3 4 5
19 Nao arrogante 1 2 3 4 5
20 Nao irascivel 1 2 3 4 5
21 Naodado aovinho 1 2 3 4 5
22 Amigo do bem 1 2 3 4 5
23 Soébrio 1T 2 3 4 5
24 Justo 1 2 3 4 5
25 Santo 1 2 3 4 5
26 Temperante 1T 2 3 4 5
27 Apegado a Palavra Fiel 1 2 3 4 5
28 Capaz de exortar pela sa doutrina 1 2 3 4 5
29 Capaz de convencer aqueles que contradizem 1 2 3 4 5
1 Pedro 5.2-3
30 Capazde alimentar o rebanho 1 2 3 4 5
31 Supervisionar com espontaneidade 1 2 3 4 5
32 Nao ser senhor sobre o rebanho 1 2 3 4 5
33 Ser modelo para o rebanho 1 2 3 4 5
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TOTAL

Divida o total por 33 para encontrar sua pontuagao média.
1 = Muito pouco
2 = Nao muito do tempo
3= Algum tempo
4 = Na maioria das vezes

5 = Quase todo o tempo

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissdo dada para reproduzir como um apoio
para vocé usar da igreja local.
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PLANILHA NUMERO DOIS

Planilha de trés ingredientes-chave para o
sucesso

" Entdo, desceu o SENHOR para ver a cidade e a torre, que os filhos
dos homens edificavam; e o SENHOR disse: Eis que o povo é um, e
todos tém a mesma linguagem. Isto € apenas o comego; agora ndo
havera restricdo para tudo que intentam fazer.” (Génesis 11:5-7)."

Os trés ingredientes a seguir foram encontrados entre aqueles que
estavam construindo a torre de Babel em Génesis capitulo 11. Circule o
numero que melhor representa o nivel desses trés ingredientes entre
essa equipe de liderancga.

"1" = Dificilmente presente.

"5" = Presente na maior parte do tempo.

1 Unidade de espirito 1 2 3 4 5

2 Excelente comunicagao 1 2 3 4 5

Um objetivo ou propédsito claramente imaginado ou

.. 1 2 3 4 5
visionado

Liste as coisas que estao sendo feitas atualmente que aprimoram
esses trés ingredientes principais.

Liste as coisas que vocé sugeriria que poderiam ser feitas para
aprimorar ainda mais esses trés ingredientes principais.

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissdo dada para reproduzir como um apoio
para vocé usar da igreja local.
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PLANILHA NUMERO TRES

Talvez vocé queira remover esta pagina, cortar o excesso e usar como
decoracao de parede.

CINCO PRINCIPAIS FUNCOES DO MINISTERIO

Apostolos - Arquitetos que Estabelecem os Fundamentos
Profetas - Videntes que Comunicam Inspiragao Divina

Evangelistas - Vencedores de Almas que Proclamam Boas
Novas!

Pastores - Pastores que Amam as Ovelhas

Mestres - Discipuladores que Treinam Outros

CINCO PRINCIPAIS MOTIVACOES DO CORACAO

Apodstolos - Coracao para o Todo, Organizagao
Profetas - Coracao para Criatividade Inspiradora
Evangelista - Coracao para os Nao Salvos
Pastores - Coracao para as Ovelhas

Mestres - Coracao para a Verdade
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PLANILHA NUMERO QUATRO

Questionario de Perfil de Cinco Motivacoes do

Coracao

Apods cada afirmacao, escreva o nUmero que corresponde ao grau em
que vocé acredita que a afirmacao é verdadeira para vocé. Como
principio geral, € melhor seguir sua primeira reacao instintiva, sem

pensamento ou andlise profunda.

Concordo totalmente

5
Concordo parcialmente 4
Neutro 3

2

Discordo parcialmente

Discordo Fortemente 1

—
.

Gosto de assumir o controle e supervisionar os outros
Gosto de inspirar os outros.

Eu amo vender....

Adoro ajudar as pessoas...

Adoro descobrir coisas.

Eu gosto de construir coisas do nada.

Eu recebo muitas ideias criativas e inspiradoras.

© ® N @ U A W N

Quando estou animado com algo, compartilho com todos.

Geralmente posso ajudar as pessoas com seus problemas.

10.  Ficarei acordado a maior parte da noite quando estiver envolvido

em pesquisas investigativas.

1. Gosto de gerenciar pessoas e projetos.

12. Gosto de desenvolver novos projetos em vez de gerenciar os

antigos.
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13.  Acredito que tenho a resposta para o seu problema.
14. Quando vejo uma dor, quero melhora-la.
15. Gosto de extrair fatos ocultos.

16. Tenho o compromisso de garantir que todas as partes da
organizagao estejam funcionando sem problemas.

17.  Adoro encontrar novas maneiras de expressar as coisas.

18. Gosto de conquistar as pessoas para a minha maneira de pensar.
19. Eu sou um bom ouvinte.

20. Eu gosto de ensinar.

21.  Gosto de ser responsavel por varias tarefas.

22. Muitas vezes me encontro fora de sintonia com as pessoas ao
meu redor.

23.  Eu naotomo um "nao" como rejeicao pessoal.

24. As pessoas tendem a me contar seus problemas.

25. Eu nao acredito em algo a menos que eu possa provar.
26. As pessoas tendem a me procurar em busca de liderancga.
27. Acredito que tudo pode ser melhorado.

28. Eu sou extrovertido.

29. Os relacionamentos sao mais importantes do que a produtividade.

30. Eu sou muito organizado.

31 Posso ver coisas que precisam ser feitas e direcionar
efetivamente os outros para realiza-los.

32. Eu geralmente desafio o status quo.

33. Geralmente consigo trazer uma pessoa para a minha maneira de
pensar.

34. Gosto de aconselhar as pessoas.
35. Eu gosto de analisar as coisas.

36. Gosto de ter experiéncia pessoal em todas as areas que
supervisiono.
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37.
criativa.

38.
39.
40.

As pessoas as vezes me dizem gque sou agressivo.
Eu vou até as pessoas quando elas estao sofrendo.

Gosto de ver a verdade apresentada linha sobre linha.

Gosto de musica, arte, teatro e outras formas de expressao

41.  Fico mais feliz quando todos os detalhes se encaixam em um
todo completo.

42.
uma questao.

43.
44,

Eu sou muito gentil.

45. Eu gosto de ler.

CHAVE DE PONTUACAO

Some seus pontos para os seguintes nimeros:

Eu frequentemente discirno e falo incisivamente no cerne de

Eu fico com as pessoas quando elas passam por problemas.

. Evangelista Pastor

A oy | cteta, | [profisional | jasrentede | Mese
de Marketing Pessoal

1 2 3 4 5
6 7 8 9 10
1 12 13 14 15
16 17 18 19 20
21 22 23 24 25
26 27 28 29 30
3] 32 33 34 35
36 37 38 39 40
4] 42 43 44 45

Total de colunas abaixo:

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissdao dada para reproduzir como um apoio
para vocé usar da igreja local.
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PLANILHA NUMERO CINCO

Planilha de Filosofia da Equipe

Classifique o quao verdadeiro vocé sente que cada uma das seguintes
declaragcdées é de seu envolvimento na Equipe do Ministério.
Classifique-os de "1" a "5", com "1" sendo "quase nada verdadeiro" e "5"
sendo "muito verdadeiro".

1. Somos o povo de Deus antes de sermos servos de Deus. 12345

Nossas vidas juntos sdo mais importantes para ndés do que nosso ministério
juntos. Portanto, a primeira parte de nossas reunioes de equipe encorajara o
ministério pessoal entre a equipe quintupla.

2. Compartilhamos nossas vidas pessoais unscomosoutros. 12 3 4 5

A koinonia genuina é a raiz basica que nutre o corpo em conjunto. Portanto,
participamos de atividades extracurriculares juntos de forma nao exclusiva e
buscamos momentos de diversao e celebragao juntos.

3. Estamos comprometidos com o ministério de toda a igreja, e ndo com o
nosso ministério individual. Vemos todos e todas as partes como igualmente
importantes. 12345

Cada sucesso ou fracasso sera considerado o sucesso ou fracasso de toda a
equipe. Estamos totalmente comprometidos com o sucesso uns dos outros.

4. N6s nos concentramos em uma filosofia comum de ministério 12 3 4 5

Cada sucesso ou fracasso sera considerado o sucesso ou fracasso de toda a
equipe. Estamos totalmente comprometidos com o sucesso um do outro.

5. Trabalhamos em um consenso e ndo em uma maioria 12345

Acreditamos que honrar cada uma das cinco motiva¢cdes do coragao é
fundamental para o nosso sucesso geral.
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6. Vemos as diferencas como pontos fortes nas personalidades. 12 3 4 5

N&ao buscamos os nossos interesses, mas tudo sofremos, tudo cremos e tudo
suportamos.

7.Acreditamos que isso nao pode acontecer através de nds até que aconteca
conosco. 12345

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissdo dada para reproduzir como um apoio
para vocé usar da igreja local.
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PLANILHA NUMERO SEIS

Planilha de Compromisso Interpessoal Mutuo

Classifique o quao verdadeiro vocé sente que cada uma das seguintes
declaragcbées é em seu envolvimento na Equipe do Ministério.
Classifique-os de "1" a "5", com "1" sendo "dificilmente verdadeiro em
todos" e "5" sendo "muito verdadeiro".

1.0 compromisso com o amor agape 12345

"Eu te amarei e te afirmarei, nGo importa o que vocé tenha dito ou
feito. Eu te amo como vocé é e pelo que Cristo quer fazer de vocé."

2.0 compromisso com a disponibilidade 12345

"Eu me comprometo a dar uma parte regular do meu tempo para
vocé. Considero que este momento é da mais alta prioridade.

3.0 compromisso de ser aberto. 12345

"Vou me mostrar a vocé, deixando vocé saber quem eu sou como
pessoa. "

4.0 compromisso de orar 12345

"Eu me comprometo a orar por vocé, apoid-lo e tentar ser sensivel a
vocé."

5.0 compromisso de ser honesto 12345
"Eu vou falar a verdade para vocé em amor."”
6.0 compromisso de confidencialidade 12345

"O que acontece em nosso relacionamento fica entre ndés. NGo
compartilharei nada que possa ser prejudicial ou embaragoso sobre
vocé."

7.0 compromisso de ser responsavel 12345

"Buscarei crescimento continuo na plenitude de Jesus Cristo, e vocé
pode me perguntar como estou de vez em quando.”

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissdo dada para reproduzir como um apoio
para vocé usar da igreja local.
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PLANILHA NUMERO SETE

Declaracoes e comunicados "Um ao outro"

De tempos em tempos, pode ser sabio revisar as declaragdes e
mandamentos "uns aos outros" encontrados no Novo Testamento
juntos como um cajado. Este pode ser um check-up para ajuda-lo a
manter o foco enquanto viaja pela estrada da vida. Eles sao os
seguintes:

1.Membros uns dos outros - Romanos 12:5
2.Devotados uns aos outros - Romanos 12: 10
3.Honrar uns aos outros - Romanos 12: 10

4. Tenham a mesma mente uns com os outros - Romanos 15:5;12:6

5.Aceitem um ao outro - Romanos 15:7 o
6.Admoestar uns aos outros - Romanos15: 14 -
7. Cumprimentar uns aos outros - Romanos 16:3-6,16
8. Servir uns aos outros - Galatas 5:13 L
9. Carregar os fardos uns dos outros - Galatas 6:2 o
10. Suportando uns com os outros - Efésios 4: 2 o
11. Submeta-se um ao outro - Efésios 5:21 L
12. Encorajai-vos uns aos outros -1 Tessalonicenses 511
Aplicacao:

1. Discuta maneiras pelas quais cada um deles pode ser cumprido de
forma mais completa em nossos relacionamentos de equipe.

2.Coloque "1" a "5" ao lado de cada um descrevendo como vocé sente
que esta se expressando atualmente em relagdao a equipe. "1"
significa "Presenca Insignificante", "5" significa "Excelente". Discuta
O que vocé descobriu sobre si mesmo e rednam-se para orar uns
pelos outros.

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissdao dada para reproduzir como um apoio
para vocé usar da igreja local.

1
COMO CONSTRUIR UMA EQUIPE VENCEDORA N3



PLANILHA NUMERO OITO

O resultado de uma equipe de ministério
quintuplo
Efésios 4:11-16

1. Equipar os santos
para fazer o trabalho do ministério

Para a edificagao do corpo de Cristo

2. Até chegarmos a:
Unidade de fé
Conhecimento do Filho de Deus

Um homem completo = a plenitude de Cristo

3. Nao ha mais filhos jogados de um lado para o outro pela
doutrina, mas falando a verdade em amor

Crescendo Nele em todas as coisas, que é a cabeca

Vivendo como um corpo devidamente unido, com cada junta
suprindo a parte que deve suprir. Faz o corpo crescer no amor.

Marque ao lado de cada uma das declarag¢des acima (linhas) que sao
cumpridas pela atividade que estamos planejando atualmente ou
pelas estruturas que estamos implementando atualmente.

Nossa atividade ou estrutura facilita a visdo de Efésios 4: 11-16?

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissdo dada para reproduzir como um apoio
para vocé usar da igreja local.
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PLANILHA NUMERO NOVE

Edificar o Espirito

Efésios 4:11-16

Trés objetivos principais sao:

1. Edificar o Espirito do Individuo (unidao manifesta com Cristo)

2.Construindo o Espirito Corporativo (visao, unidade e expectativa)

3.Construindo uma habitag¢ao para o Espirito Santo (a ungao)

Como pode a atividade ou estrutura atual que estamos discutindo

fazer com que isso aconteca de forma mais eficaz?

1
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Vocé pode querer remover esta pagina, cortar o excesso e usar como
pendurado na parede.

Os Cinco Ministérios

Comprometo-me a buscar, ouvir, honrar e agir em
consenso com outros que representam as cinco
expressoées do ministério que Deus tem ordenado.

Nome

Data / /

1
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PLANILHA NUMERO DEZ

Planilha para criacao e atualizacao

Alinhamento Metanoico

Metanoico: uma palavra grega usada pelos primeiros cristaos,
significando o despertar da visao e da intuicdo. As organizagcdes
metanoicas possuem Vvisao, alinhamento, dominio e a capacidade de
integrar intuicao e racionalidade, ver a empresa como um todo e criar
estruturas que promovam esse todo.

Alinhamento é atrair pessoas que podem ajudar a realizar a visao e a
adocao da visao como sua, compartilhando a responsabilidade de
alcanca-la.

Discuta e responda a cada uma das perguntas a seguir nesta folha ou
em outras paginas.

1. Temos uma visao forte e convincente inspirada pelo Espirito
Santo da qual as pessoas querem fazer parte e querem dar suas
vidas?

2. Avisao desperta novamente a visao e a intui¢ao?

3. Essavisao vé a igreja e seus ministérios como um todo?

4, Onde essa visao é declarada?

5. E declarado de forma sucinta?
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6. E expandido e delineado?

7. Onde é expandido e delineado?

8. Essa visdo atrai pessoas?

9. As pessoas internalizam essa visao e a tornam sua?

10. Toda estrutura dentro da igreja promove a visdao e o todo?
(Relacione cada estrutura e mostre como ela promove ou atrapalha a
visao.)

1. As pessoas podem ver como seu ministério e envolvimento na
igreja sao parte integrante dessa visao?

12. A visdao é constantemente reforcada por toda a equipe de
lideranca? E reforcado por meio de cada uma de suas
motivacdes e dons do coragao?

13. A visao é constantemente reavaliada, refinada e reorientada na
presenca do Espirito Santo?

Existem maneiras de melhorar nas areas discutidas acima?

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissdo dada para reproduzir como um apoio
para vocé usar da igreja local.
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FICHA DE TRABALHO NUMERO ONZE

Sua transcricao sobre seu desenvolvimento em
lideranca servidora

Damos as boas-vindas a vocé como um novo participante da nossa
comunidade. Acreditamos que vocé sentiu o poder e a presenca do
Senhor, e a amizade e o carinho dos outros membros da nossa igreja.
Nossa igreja oferece uma experiéncia de discipulado de dois anos que
o estabelecera fortemente na presenca e no poder do nosso Senhor e
Salvador Jesus Cristo. Acreditamos que vocé ja foi contatado por
alguém da igreja sobre se tornar parte desta experiéncia de
discipulado. Desejamos comecar seu treinamento para um ministério
espiritual eficaz imediatamente. Ligue para o escritdrio da igreja ou
fale com alguém da equipe de lideranca da igreja e ficaremos mais do
qgue felizes em compartilhar esta oportunidade maravilhosa com vocé.
Estamos prontos para ajuda-lo de todas as maneiras possiveis para
leva-lo a maturidade espiritual em todas as areas da sua vida.

Para ajudar vocé a acompanhar seu progresso através da experiéncia
de discipulado da nossa igreja, nds o encorajamos a completar o
qguadro a seguir. Nas linhas abaixo, coloque a data em que vocé
comecgou a experimentar cada um dos seguintes pontos em sua vida.
O ministério ativo (# 3) deve comecar dentro de meses de sua
experiéncia de conversao e continuar por toda a sua vida crista.

Os conselheiros e mentores que procuro para diregao espiritual sao:

2.

3.
1. Eu experimentei a salvagao e o batismo no Espirito Santo.
2. Estou bem fundamentado nas Escrituras.
3. Estou ministrando regularmente.
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4, O fruto do Espirito Santo esta se manifestando em minha
vida.

5. Descobri a motivagcao do meu coragao.
6. Posso ouvir a voz de Deus regularmente.
7. Eu vejo uma liberagcao de poder sobrenatural através de

mim regularmente.

8. Eu tenho (ou estou) recebendo orientacao eficaz em
minha area de ministério.

O, Recebo informacdes regulares dos trés acima, a quem
procuro para aconselhamento espiritual e orientacao.

10. Sou parte ativa de um pequeno grupo onde estou
crescendo com outras pessoas.

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissdo dada para reproduzir como um apoio
para vocé usar da igreja local.
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FICHA DE TRABALHO NUMERO DOZE

Planilha de Descricao do Trabalho

Ao adicionar uma nova pessoa a equipe, certifique-se de desenvolver
com ela uma descricao completa do trabalho que contenha o
seguinte:

1. Descricao generalizada da funcgao e titulo funcional.

2. Responsabilidades especificas, incluindo quais cultos devem
frequentar.

3. Poderes especificos e limitacdes de poder.
4. Financiamento disponivel para fungdes ministeriais.

5. Assisténcia de secretariado disponivel e equipamento
disponivel.

6. Prebenda, moradia e auxilio-carro.

7. A quem eles sdao responsaveis e quais relatérios devem ser
arquivados.

8. Quem é responsavel perante eles.

9. Sintonia esperada no trabalho e em que dia esta de folga.
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10. Tempo esperado no escritorio.

1.. Tempo de férias.

12. Tempo disponivel para servir em outras igrejas locais.

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissdao dada para reproduzir como um apoio
para vocé usar da igreja local.
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SECAO DOIS

Planilhas sobre Poder, Autoridade e Consenso

1
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NUMERO DA PLANILHA TREZE

Trés Tipos de Autoridade

1) Poder coercitivo

2) Funcgao ou titulo institucional

3) A verdadeira autoridade espiritual conquistada por meio do
respeito

Que tipo de autoridade estou usando agora?

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissao dada para reproduzir como um folheto
para vocé é usar na igreja local.
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NUMERO DA PLANILHA QUATORZE

Regras para Tomada de Decisao por Consenso

1. Busque convencer as pessoas da maneira mais honesta e
completa possivel da visao que Deus |lhe deu. Use toda a sua
habilidade.

2. Ouga com todo o seu coragao enquanto os outros apresentam
seus discernimentos. Procure ouvir com seu espirito o que esta
sendo dito.

3. Faca perguntas até entender completamente.

4. Se vocé acha que esta ouvindo o0 que uma pessoa esta dizendo e
pode ajuda-la a dizer isso com mais clareza, faca-o.

5. Nao ceda a outra pessoa. Espere até que vocé realmente veja a
luz.

6. Nao se revezem dando as pessoas o0 que querem.

(Gastamos dinheiro em evangelismo no més passado, entdo devemos gasta-
lo em ensino este més." Nos importa: onde Deus quer que o dinheiro seja
gasto este més?)

7. Ataque as Situagdes e problemas, nao pessoas.

8. Procure a "vitéria multipla" onde o coracao de todos é ouvido,
honrado, recebido e integrado na decisao final.
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E se vocé nao conseguir chegar a um consenso em uma reuniao?

1. Espere, ore, jejue e redna-se novamente.

2. Espere pela harmonia. Se nao houver consenso, nao se mova.

3. Deus raramente estd com tanta pressa quanto nés. Ele inicia
Seus planos em movimento em tempo suficiente para realiza-
los quando Ele quer que sejam realizados. Jesus era um bebé
de nove meses!

4. As vezes, pode ser necessaria ajuda externa.

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissao dada para reproduzir como um folheto
para vocé é usar na igreja local.
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Secao Trés

Planilhas que Lidam com

Habilidades de Comunicacao
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NUMERO DA PLANILHA QUINZE

Principios para uma Comunicacao Eficaz

Quando vocé precisar revisar os principios para uma comunicagao
eficaz em suas reunides de equipe (ou casamentos etc.), faga o
seguinte:

Classifique-se de "1" a "5" para cada um dos seguintes pontos:

1" significa "mal-feito", "5" significa "feito com exceléncia”.

Eu ndo tomo decisdes com base em suposi¢coes. Eu tenho

1 os fatos. 123 45

2 Eu acredito no melhor da outra pessoa. 1 2 3 4 5
Estou fazendo perguntas para obter uma compreensao

3 . 1 2 3 4 5
clara e obter a perspectiva da outra pessoa.

4  Estou atacando o problema, nao a pessoa. 1 2 3 4 5

5 Estou verbalizando sentimentos, ndo os representando. 1 2 3 4 5

6 Estou perdoando em vez de julgar. 1 2 3 4 5

7 Estou empenhado em dar mais do que recebo. 1 2 3 4 5

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissao dada para reproduzir como um folheto
para vocé é usar na igreja local.
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PLANILHA NUMERO DEZESSEIS

Eu aprecio vocé

Eu sé queria que vocé soubesse o quanto eu aprecio vocé!

1
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PLANILHA NUMERO DEZESSETE

Os Aspectos Positivos do Desacordo

Ao lutar contra o desacordo, revise as seguintes razdes pelas quais vocé
deve comemorar.

1. A discordancia pode levar ao crescimento individual e
organizacional.

"Como o ferro afia o ferro, assim um homem afia o outro
(Provérbios 27:17)."

2. A discordancia pode revelar a necessidade de mudancga.

"O homem inteligente estd sempre aberto a novas ideias. Na
verdade, ele os procura (Provérbios 1815, LB.)."

3. A discordancia pode ajudar a nos tornar mais tolerantes com
pontos de vista opostos.

"Ndo se recuse a aceitar criticas; obtenha toda a ajuda que
puder (Provérbios 23:1, 2, LB.)." Infelizmnente, a maioria de ndés nao
Vvé as criticas como uma ajuda, mas como um obstaculo.

Estou escolhendo "em tudo dar gracas” Isso inclui o conflito que
estamos vivendo atualmente.

O METODO ADEQUADO DE LIDAR COM CONFLITOS

Identifique os problemas reais do conflito e trabalhe com eles para
uma resolucao satisfatoria.
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METODOS IMPROPRIOS DE LIDAR COM CONFLITOS

1. Evite conflitos retirando-se dele.

2. Evite conflitos contornando as questdes principais e
concentrando-se em pontos menores.

3. Evite conflitos lidando com questdes secundarias.

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissao dada para reproduzir como um folheto
para vocé é usar na igreja local.
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FICHA NUMERO DEZOITO

Busque a DUPLA VITORIA tornando-se um
negociador de principios

O diagrama a seguir foi retirado do livro Getting to Yes: Negotiating
Agreement Without Giving In, (Chegando ao Sim: Negociando um
acordo sem ceder,) de Fisher e Ury. Ele oferece um estilo de
negociacao que nao é "duro" ou "suave", mas "baseado em principios".
Um negociador de principios esta procurando estruturar uma situacao
ganha/ganha em que ambas as partes sejam honradas e recebam o
que precisam, a fim de sentir satisfacao na conclusao das negociacoes.
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PROBLEMA SOLUCAO
Barganha posicional: qual jogo vocé deve | Mude o jogo-
jogar? Negociar o mérito
MACIO DURO PRINCIPIOS

Os participantes sdo
amigos.

O objetivo é o acordo.

Faca concessdes para
cultivar o
relacionamento.

Seja gentil com as
pessoas e com o
problema.

Confie nos outros.

Mude sua posicao
facilmente.

Faca ofertas.

Divulgue o seu resultado.

Aceite perdas unilaterais

para chegar a um acordo.

Pesquise as respostas
Unicas: a que eles vao
aceitar.

Insista no acordo.
Tente evitar uma disputa

de vontade.

Ceda a pressao.

Os participantes sdo
adversarios.

O objetivo é a vitéria.

Exigir concessbes como
condicdo do
relacionamento.

Seja durocom o
problemae as pessoas

Desconfie dos outros.

Insista na sua posigao.

Faca ameacas.

Engane quanto ao seu
resultado.

Exija ganhos unilaterais
como o preco do acordo.

Pesquise a resposta
Unica: aquele que vocé
vai aceitar.

Insista em sua posicao.
Tente vencer uma

disputa de vontade.

Apligue pressao.

Os participantes sdo
solucionadores de
problemas.

O objetivo é um
resultado sabio
alcancado de forma
eficiente e amigavel.

Separe as pessoa
do problema.

Seja gentil com as
pessoas, duro com o
problema.

Proceda
independentemente da
confianca.

Concentre-se no
interesse, ndo
Posigoes.

Explore interesses.
Evite ter um resultado.

Inventar op¢des para
mutuo ganhar.

Desenvolva vérias op¢des
para aquela que eles
aceitarao: decida mais
tarde.

Insista em usar Critérios
objetivos.

Tente chegar aum
resultado com base em
padrdes independentes
da vontade.

Raciocine e esteja aberto
as razoes, ceda ao
principio, ndo a pressao.
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FICHA NUMERO DEZENOVE

Uma Abordagem Biblica

Para lidar com o Confronto

1. Certifique-se de que vocé estd lidando com fatos, ndao com
suposicoes ou boatos.

"Nunca condene ninguém com base no depoimento de uma
testemunha. Deve haver pelo menos dois, e trés é ainda melhor.”
(Deuteronbmio 19: 15, LB.)."

2. Sempre faga o confronto inicial em particular entre vocé e a pessoa
envolvida. "Discuta o assunto com ele em particular. NGo conte a
mais ninguém, para que ele ndo o acuse de calunia (Provérbios
25:9,10,LB.)."

3. Se a outra pessoa envolvida se recusar a resolver o problema em
particular, leve alguém com vocé e tente novamente.

"Mas, se ele ndo te ouvir, leva consigo um ou dois outros, para que
tudo o que for dito tenha o apoio de duas ou trés testemunhas (Mt
18:1 6, Phillips)."

4. Se a pessoa continuar a resistir a resolver o conflito, pode ser
necessario dissolver o relacionamento (Mt 18:1 7).
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PENSAMENTOS A TER EM MENTE

1. "E para a honra do homem evitar contendas, mas todo tolo é
rapido em brigar (Provérbios 20:3)"

2. O conflito oferece uma excelente oportunidade para servir aos
outros. Jesus disse: "Se alguém quiser processa-lo e tirar sua
tunica, deixe-o ficar com sua capa também. Se alguém o
obrigar a andar uma milha, va com ele duas milhas (Mateus
5:40,41)."

3. Comprometa-se a resolver conflitos rapidamente. Quanto mais
tempo o conflito continuar, mais dificil sera resolvé-lo.

4. Tome a iniciativa de confrontar os envolvidos. Nao espere que
eles venham até vocé. "Se o seu irmdo te prejudicar, va e resolva
isso com ele imediatamente (Mateus 1:8:15, Phillips)."

5. Mesmo que a hostilidade e a raiva estejam presentes no conflito,
evite discussdes raivosas. "O homem paciente tem grande
entendimento, mas o homem de temperamento explosivo
mostra loucura (Provérbios 14:29)."

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissao dada para reproduzir como um folheto
para vocé e uso da igreja local.
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PLANILHA NUMERO VINTE

Resolvendo Problemas da Equipe

Se a comunicacao foi interrompida, pode ser util discutir e orar sobre
cada um dos seguintes problemas potenciais da equipe como um
grupo, para ver se a raiz do problema pode ser descoberta e corrigida
por meio da comunicagao, oracao, perdao e arrependimento.

1. Existem mal-entendidos de func¢ao ou titulo?
2. Existe inveja e orgulho?
3. Existe uma falha em ser aberto?

4. Existe uma falha na comunicagao?
- Suposicdes
- Agenda oculta
- mal-entendido com a linguagem usada
- Defesa
5. Houve falha em se colocar no lugar de outra pessoa?

6. Existe um defeito em manter nossos compromissos uns com os
outros?

7. Existe poder improéprio sendo usado, nao autoridade espiritual
auténtica nascida do respeito?
- Poder coercitivo

- Poder institucional

©1992 por Mark & Patti Virkler. Permissao para reproduzir como um folheto para vocé
e uso da igreja local.
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PLANILHA NUMERO VINTE E UM

Assisténcia Externa
Deve ser solicitada assisténcia externa quando:
1. A equipe estd em um impasse ha algum tempo.
2. Quando o espirito de equipe é quebrado.
3. Quando o crescimento esta parado.

Quem é trazido?

1. Cinco Ministros com os quais temos relacionamentos espirituais
auténticos.

2. Cinco Ministros com os quais toda a equipe concorda.

Como funcionara a ajuda externa?

1. Como consultor que nos ajuda a receber novas revelagdes e
perspectivas.

2. Nao como um ditador, dando ordens. Sua autoridade é a de
apelagao.

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissao dada para reproduzir como um folheto
para vocé e uso da igreja local.
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Secao Quatro

Planilhas de Avaliacao dos

Cinco Ministérios

1
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MINHA EQUIPE

E deu alguns apdstolos, e alguns profetas, e alguns evangelistas, e
alguns pastores e mestres. Efésios 4:11

Coracgao para:

Para o Todo

Principais Dons

Capacidade de liderar, organizar, desenvolver e
construir

Emocgdes

Menos emocional, mais estruturado

Objetivo

Ver as coisas organizadas e funcionando sem
problemas

Influencia os outros por

Sua capacidade e vontade de se encaixar

Julga os outros

Ajudando-os a ver seu valor e lugar no quadro
geral

Valor para a organizacao

Faz com que todos trabalhem juntos como
uma equipe; € um bom solucionador de
problemas

Uso excessivo

Abusar do poder, da autoridade; insensivel as
pessoas

Sob pressao

Reune-se com outras pessoas para buscar uma
solugao

Medos

Perda de autoridade, estrutura, organizacao

Nome:

Coracao para:

Criatividade inspiradora

Principais Dons

Ideias criativas, inspiragao e senso de tempo
divino

Emocdes

Bastante emocional - altos e baixos

Objetivo

Experimentar o fluxo criativo

Influencia os outros por

Edificacao, exortacao, conforto

Julga os outros

Por Sua capacidade de experimentar ou
apreciar o fluxo criativo

Valor para a organizacao

Da expressao criativa, encontro espirituais,
senso de tempo e destino

Uso excessivo

Vive apenas por intui¢cao sem validagao

Sob pressao

Retira-se para ficar sozinho

Medos

Nao ser capaz de capturar o fluxo intuitivo e
criativo

Nome:
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Coracao para:

A colheita

Principais Dons

Capacidade de ser persuasivo

Emocgdes

Altamente revigorado, intenso

Objetivo

Persuadir os outros a ver o que ele vé

Influencia os outros por

Sua capacidade de influenciar

Julga os outros

Entusiasmo, excitagao, dinamismo

Valor para a organizacao

Convencera e excitara as pessoas a se
moverem em uma determinada dire¢ao

Uso excessivo

Vender coisas que nao valem a pena vender

Sob pressao

Torna-se mais revigorado e apaixonado pelo
que tem para vender; pode se tornar desonesto

Medos

Nao ser capaz de convencer

Nome:

Coracao para:

As Pessoas

Principais Dons

Compaixao; amor e preocupagao com as
pessoas

Emocgdes

Muito sensivel

Objetivo

Para que as pessoas sejam saudaveis, seguras e
cuidadas

Influencia os outros por

Calor, amor e aceitagao

Julga os outros

Pela Sua capacidade de ser sensivel e
preocupado com as necessidades das pessoas

Valor para a organizacao

Garante que as necessidades do coragcao das
pessoas sejam atendidas; fornece calor,
felicidade e contentamento

Uso excessivo

Tornando-se mole, fraco, muito flexivel

Sob pressao

Estende a mao com mais calor e compreensao

Medos

Desuniao e discérdia, quebrantamento e
destrui¢cao emocional

Nome:
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Coracao para:

A Verdade

Capacidade de pesquisar e apresentar

Principais Dons
claramente

Emocgdes | Menos emocional, mais estruturado

Objetivo | Verdade claramente comunicada e assimilada

Sua capacidade de discernir e expressar

Influencia os outros por
claramente

Julga os outros | Ajuda-los a entender e crescer

Fornece treinamento continuo, claro e pratico

Valor para a organizagao o
para todos os que entram na organizacdo

Nao deixa espacgo para a intui¢ao; muito

Uso excessivo .
analitico

Sob pressao | Faz mais pesquisas

N&ao ser capaz de passar o progresso para a

Medos . . ~
préoxima geragao

Nome:

Prepare planos por consulta.
(Provérbios 20:18a)

"Quando seu trabalho estd em seus dons, seu trabalho é diversdo!"

Ao fazer:

(qual ministério)

Copyright 2004 por Mark & Patti Virkler. www.cwgministries.org. Permissao dada
para reproduzir para uso pessoal, ndo para revenda.
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FICHA DE TRABALHO NUMERO VINTE E TRES

Planilha de Avaliacao de Servigco Quintupla

As empresas fazem perguntas dificeis diariamente, semanalmente ou
mensalmente ("E quanto ao resultado final?"). Entdao a igreja também
precisa. Os erros nao devem ser considerados fracassos, mas
simplesmente experiéncias de aprendizado. O compromisso da
equipe é ser ainda melhor na préxima semana.

A equipe inteira assume a responsabilidade tanto pelas vitdérias quanto
pelas derrotas. Se um membro da equipe estiver perdendo “a bola” em
um culto, outro membro da equipe deve pular e pegar “a atrapalhada”
e levar “a bola” para vencer o jogo (culto).

Instrucdes: Cada membro da equipe deve preencher esta planilha de
avaliacao antes ou durante a semana para a reunidao de equipe. Os
resultados podem ser totalizados e a oracao e a discussao podem
seguir conforme necessario.

A''igreja de ponta" deve servir bem ao povo de Deus!

Evangelista

Quantos foram salvos?
Quantos foram cheios do Espirito?
Houve um forte espirito de alegria e celebragcao? 123 45

Pastor

A cura (fisica, emocional e espiritual) ocorreu pelo ministério de oragao

(seja no altar ou nas cadeiras)? 123 45
As pessoas foram recebidas na porta? 123 45
As pessoas foram edificadas no amor? 123 45
Profeta

Houve um fluxo livre e maduro dos Dons do Espirito Santo?1 2 3 4 5
Havia um forte fluxo de vida na adoragao? 123 45

Havia um forte espirito de fé presente? 123 45
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Mestre

Houve um forte fluxo de vida no sermao? 123 45
O sermao foi pratico, claro, desafiador? 12 3 45
Os salvos estao sendo acompanhados pessoalmente? 123 45
Apodstolo

O culto foi ordenado e equilibrado? 123 45
O culto estava livre de um espirito de controle? 123 45
Os dizimos e ofertas foram bons? 123 45

Oracao de acao de gracgas e celebracao dos pontos fortes do culto...

Oragao por revelagao sobre como fortalecer as partes mais fracas do
servigo...

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissdao dada para reproduzir como um folheto
para vocé e uso da igreja local.
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PLANILHA NUMERO VINTE E QUATRO

Planilha de Avaliacao Quintupla do "Grupo VIDA"

Instrucdes: A lideranca de um grupo de vida deve avaliar sua reuniao
semanal preenchendo esta folha todas as semanas. Isso vai ajuda-lo a
manter o foco ao ministrar. Varios membros da lideranca do grupo
podem preencher este formulario de avaliagdo e compilar seus
resultados.

O "grupo VIDA" capacitado pelo Espirito deve servir bem ao povo de
Deus!

Evangelista

Quantos foram salvos?
Quantos foram cheios do Espirito?
Houve um forte espirito de alegria e celebragcao? 123 45

Pastor

A cura (fisica, emocional e espiritual) ocorreu pelo ministério de oragcao

(seja no altar ou nas cadeiras)? 123 45
As pessoas foram bem recebidas na porta? 123 45
As pessoas foram edificadas no amor? 123 45
Profeta

Houve um fluxo livre e maduro dos Dons do Espirito Santo?1 2 3 4 5

Havia um forte fluxo de vida na adoragao? 123 45
Havia um forte espirito de fé presente? 123 45
Mestre

Houve um forte fluxo de vida no sermao? 123 45
O sermao foi pratico, claro, desafiador? 12 3 45
Os salvos estao sendo acompanhados pessoalmente? 123 45
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Apodstolo

O culto foi ordenado e equilibrado? 123 45
O culto estava livre de um espirito de controle? 123 45
Os dizimos e ofertas foram bons? 12 3 45

Oracao de agao de gracas e celebracao dos pontos fortes do culto...

Oracgao por revelacao sobre como fortalecer as partes mais fracas do
servigo...

A equipe inteira assume a responsabilidade tanto pelas vitdérias quanto
pelas derrotas. Se um membro da equipe estiver perdendo “a bola” em
um culto, outro membro da equipe deve pular e pegar “a atrapalhada”
e levar “a bola” para vencer o jogo (culto).

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissao dada para reproduzir como um folheto
para vocé e uso da igreja local.
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PLANILHA NUMERO VINTE E CINCO

Agenda de uma reuniao semanal dos
Cinco Ministérios
1. Louvor espiritual e adoracao (Jodao 4:23)

2. A oracao no Espirito (Ef. 6:18)

3. Ministério interpessoal (compartilhar os fardos uns dos outros)
4, Estudo (avaliagao de uma planilha ou de um bok atual)
5. Avaliacao do culto de domingo
6 Discussao de tépicos trazidos por:
Apostolo
Profeta

Evangelista
Pastor

Mestre

7. Encerre em adoragao e oragcao

Possivel refeicao juntos

© 1992 por Mark & Patti Virkler. Permissao dada para reproduzir como um folheto
para uso de sua igreja local.

1
COMO CONSTRUIR UMA EQUIPE VENCEDORA 146



PLANILHA NUMERO VINTE E SEIS

Planilha de Avaliacao Trimestral

NuUmero de pessoas atualmente em treinamento

Porcentagem da congregagao que tem ou estd passando por
treinamento

NuUmero de pessoas no ministério

Porcentagem da congregacao atualmente envolvida no ministério

%

Mudanc¢a no atendimento do ultimo trimestre %

Numero salvo

NUumero de membros
Crescimento financeiro do ultimo trimestre %

Total de Dizimos e Ofertas R$

© 1992 por Mark & Patti Virkler. A permissao dada para reproduzir como um folheto
para vocé e uso da igreja local.
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PLANILHA NUMERO VINTE E SETE

Perguntas para um Retiro Pessoal

Escreva respostas em espirito de oragao para as seguintes perguntas.
Se o arrependimento for necessario, gaste tempo diante de Deus em
arrependimento e momentos de refrigério.

1.

Senhor, sou mais forte hoje do que ha um ano?

Senhor, o pecado estd sendo progressivamente vencido em
minha vida?

Senhor, Teus objetivos para minha vida no ano passado foram
cumpridos?

Senhor, meu coracao esta purificado com Seu terno amor?

Senhor, meu coracao esta cheio de Sua fé?

Senhor, meu coracao esta cheio de Sua alegria?

Senhor, meu coragao esta cheio de Sua paz?

Senhor, os frutos e dons do Teu Espirito Santo estao fluindo
livremente em minha vida?

Senhor, quais sao os Teus objetivos para mim para o préximo
ano? Familia / Ministério / Crescimento de Talentos

© 1992 por Mark & Patti Virkler. Permissdo dada para reproduzir como um folheto
para seu uso ou da igreja local.
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PLANILHA NUMERO VINTE E OITO

Perguntas a serem respondidas durante o

Retiro Anual da Equipe

Comece com adoragao e oragao.

1. Senhor, quao bem cumprimos Teus objetivos para ndés no ano
passado?

2. Senhor, o que fizemos de melhor?
3. Sessao de “tempestade de ideias” (Brainstorming):

Como podemos capitalizar nossos pontos fortes para promover o
crescimento da igreja? Em que areas podemos melhorar?

Quais sao algumas maneiras pelas quais podemos melhorar
nessas areas? O que podemos fazer que nao estamos fazendo
agora?

4. Senhor, o que vocé esta dizendo para a igreja em geral neste
momento?

5.Senhor, o que vocé esta dizendo a nossa igreja local neste momento?
6. Senhor, que metas vocé quer que adotemos para o préoximo ano?

Termine com oragao de acao de gragas.

Regras fundamentais para sessdes de brainstorming:
1. Julgamento e critica sao proibidos.

2. Ideias criativas sdo bem-vindas.

3. Procure ter muitas possibilidades.

4. Procure combinar e melhorar as ideias a medida que sao
mencionadas.
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Diretrizes Avancgadas para Brainstorming
1. Torne seu problema especifico, em vez de geral.

2. Use o brainstorming apenas para problemas que exigem descoberta
de ideias, em vez de julgamento.

3. 30 minutos é uma boa duragao para uma sessao de brainstorming.

4. Comece a sessao de brainstorming explicando as quatro regras
basicas dadas acima. Coloque-os em um quadro-negro ou cartaz.

5. Evite uma atmosfera de perfeccionismo. Mantenha-o divertido.

6. Incentive ideias que sao despertadas por ideias anteriores. Incentive
uma reagao em cadeia, onde os individuos se alimentam
criativamente com as ideias dos outros.

7. Tenha um participante presente para registrar todas as ideias
mencionadas.

Por que o brainstorming funciona

1. Através da reacao em cadeia, vocé desperta a criatividade um do
outro.

2. As pessoas tendem a pensar mais ideias em um grupo do que
sozinhas.

3. Ao competir para pensar em ideias, a producao pode ser aumentada
em 50%.

4. Aceitar todas as ideias recompensa os individuos por seu
comportamento.

Volte ao diario de duas vias depois de fazer um brainstorming
perguntando a Deus com qual dessas ideias Ele quer que vocé
trabalhe neste momento. Certifique-se de estar na presenca do Senhor
enguanto escreve um diario, para que nao esteja orando com um idolo
em seu coragao (ou seja, o assunto sobre o qual vocé esta orando).
Registre em seu diario o que o Senhor diz.

©1992 por Mark & Patti Virkler. Permissdo dada para reproduzir como um folheto para
uso de sua igreja local.
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Maximize seu sucesso honrando os dons das
pessoas ao seu redor!

Vocé se tornara muito mais bem-sucedido aprendendo a se cercar de
equipes quintuplas. Quando vocé extrai a opinidao de todos em sua equipe,
vocé recebe uma variedade de perspectivas e uma revelagao geral muito
melhor de como avancgar efetivamente em qualquer area que vocé esteja
buscando.

Embora este livro seja escrito e aplicado principalmente para liderar
uma igreja por meio de uma equipe quintupla, vocé pode aplicar este
conceito de equipe quintupla a cada uma das seguintes situagodes:

» Projetos nos quais vocé esta trabalhando

» Brainstorming criativo para solucdes para os desafios que vocé
esta enfrentando

» Decisdes comerciais

> Decisdes familiares

» Decisdes pessoais

Ao certificar-se de ter a contribui¢cao de varias pessoas que demonstram as
motivag¢des do coracao que fundamentam a equipe quintupla, vocé toma
melhores decisdes e tem sucesso com mais frequéncia!

As cinco motivagoes do coracdo (vozes) que devemos ouvir sdo:
1. A voz da criatividade divina;
2. A voz de amor sem fim pelas pessoas;
3. Avoz que busca apaixonadamente a verdade;
4. A voz que insiste que devemos compartilhar as boas novas;

5. A voz que garante que todas as vozes acima sejam ouvidas, honradas
e fluindo juntas em unissono.

Essas vozes vém dos coragdes do profeta, do pastor, do mestre, do
evangelista e do apdstolo. Para aprender mais sobre esses dons e como eles
se expressam em uma variedade de situagdes, recomendamos que vocé
também estude nosso livro Capacitados para o Sucesso.

Este livro ensina como se cercar de equipes quintuplas. Aplicar seus
principios em todas as areas da sua vida o impulsionara em diregcao ao
sucesso em tudo o que fizer. Que a rica béng¢ao de Deus repouse sobre cada
um dos seus movimentos (Dt. 28:1-14) enquanto vocé constréi equipes
vencedoras em sua vidal!
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